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Konzern AKB

Das Geschdftsiahr 2012 im Uberblick

2012 2011 Verdnderung Veranderung
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in %

Erfolgsrechnung
Erfolg aus dem Zinsengeschéft 270,2 274,7 -4,4 -1,6
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschéaft 70,5 72,0 -1,5 2,1
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 34,1 38,5 —4,4 -11,5
Ubriger ordentlicher Erfolg 5,5 3,0 2,5 82,5
Betriebsertrag 380,3 388,2 =79 -2,0
Personalaufwand -110,0 -109,0 -1,0 0,9
Sachaufwand -64,9 -70,0 5,1 =73
Bruttogewinn 205,4 209,3 -3,8 -1,8
Abschreibungen auf dem Anlagevermdgen -15,8 -15,8 0,0 0,0
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste -15,1 -15,8 0,7 —4,7
Betriebsergebnis 174,6 177,7 =31 —1,7
Abgeltung Staatsgarantie -8,6 -8,1 -0,5 58
Zwischenergebnis 166,0 169,6 3,5 -2,1
Ausserordentlicher Ertrag 3,6 5,2 -1,6 -30,7
Ausserordentlicher Aufwand -61,6 -66,5 49 -7,4
Steuern -8,9 -9.1 0,2 2,7
Konzerngewinn 99,1 99,1 0,0 0,0




Konzern AKB

2012 2011 Verdnderung Veranderung
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in %
Bilanz
Bilanzsumme 21'593,9 19'906,8 1'687,1 8,5
Ausleihungen an Kunden 17'698,8 17'092,3 606,5 3,5
davon Hypothekarforderungen 16'145,2 15'420,9 724,3 4,7
Kundengelder 17'009,3 15'524,4 1'484,9 9,6
davon Verpflichtungen gegeniiber Kunden in Spar- und Anlageform 8'988,1 8'336,9 651,2 78
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 5'403,4 4'883,9 519,6 10,6
Kassenobligationen 248,8 511,6 -262,8 -51,4
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 2'369,0 1'792,0 577,0 32,2
Eigene Mittel 1'677,1 1'588,6 88,5 5,6
Betreute Vermdgenswerte *) 23'824,3 22'382,2 14421 6,4
*) Berechnungsbasis: Depotwerte, Passivgelder und Treuhandanlagen von Kunden
Personal **) Stellen Stellen
Bestand 728,4 730,0 -1,6 -0,2
davon Mitarbeitende in Aushildung 41,2 40,7 0,5 1,2
**) Personalbestand teilzeitbereinigt, Lernende, Praktikanten und Mitarbeitende im Ausbildungspool zu 50 %
Strategie-Ziele 2012 2011 20109 2009
in % in % in % in % in %
Kennzahlen
Betriebliche Eigenkapitalrendite (ROE) 8-10 9,5 10,3 11,0 10,3
Kapitalquote ohne Sonderfaktoren " 2 16,8 15,4 14,6 13,8 12,9
Eigenmittel-Deckungsgrad ohne Sonderfaktoren 2 210 192,4 182,8 172,9 162,9
Eigenkapitalquote * 8,2 8,5 8.3 8,2
Cost-Income-Ratio | 45-50 46,0 46,1 45,4 46,8
in 1000 CHF  in 1000 CHF  in 1000 CHF in 1'000 CHF
Bilanzsumme pro Mitarbeiter/in 29'646 27'270 26'809 26'265
Ertrag pro Mitarbeiter/in 522 532 526 525
Geschaftsaufwand pro Mitarbeiter/in 240 245 239 245
Bruttogewinn pro Mitarbeiter/in 282 287 287 279

! Verhaltnis der anrechenbaren Eigenmittel zu den risikogewichteten Positionen gemass Art. 42 Abs. 2 ERV.

2 Ohne Reduktionen wegen Staatsgarantie (bis 2011) und ohne Reserven fir allgemeine Bankrisiken fir die IT-Erneuerung.

3 Eigenkapital inkl. Konzerngewinn Berichtsjahr in Prozent der Bilanzsumme.

4 Da die Erfolgsrechnung durch die IT-Migration beeinflusst war, werden die Kennzahlen zu Vergleichszwecken ohne IT-Migrationskosten dargestellt.



Stammhaus

Das Geschdftsiahr 2012 im Uberblick

2012 2011 Veranderung Verdnderung
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in %
Erfolgsrechnung
Erfolg aus dem Zinsengeschéft 267,4 271,5 4,1 -1,5
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 62,7 64,2 -1,5 -2.3
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 31,9 36,3 —4,4 =121
Ubriger ordentlicher Erfolg 9,5 6,7 2,7 40,8
Betriebsertrag 371,5 378,7 71,2 -1,9
Personalaufwand -105,0 -103,9 —1,1 1,1
Sachaufwand -62,0 —67,2 5,2 -8
Bruttogewinn 204,5 207,6 -3,1 -1,5
Abschreibungen auf dem Anlagevermdgen -15,5 -15,3 -0,2 1,2
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste -14,9 —15,4 0,5 -3,5
Betriebsergebnis 174,2 176,9 2,7 -1,5
Abgeltung Staatsgarantie -8,6 -8,1 -0,5 5,8
Zwischenergebnis 165,6 168,8 -3,2 -1,9
Ausserordentlicher Ertrag 3,6 5,1 -1,6 -30,5
Ausserordentlicher Aufwand -61,6 -66,5 49 -7,4
Steuern -8,2 8,4 0,2 -2,7
Jahresgewinn 99,3 98,9 0,4 0,4
Gewinnverwendung
Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve 30,0 30,0 0,0 0,0
Verzinsung des Dotationskapitals 4,8 4,9 -0,1 -1,4
Gewinnablieferung an den Kanton 64,0 64,0 0,0 0,0




Stammhaus

2012 2011 Verdnderung Veranderung
in Mio. CHF in Mio. CHF in Mio. CHF in %
Bilanz
Bilanzsumme 21'531,0 19'657,7 1'873,3 9,5
Ausleihungen an Kunden 17'529,6 16'915,0 614,6 3,6
davon Hypothekarforderungen 16'036,9 15'319,6 717,4 4,7
Kundengelder 16'675,5 15'261,7 1'413,8 9.3
davon Verpflichtungen gegentiber Kunden in Spar- und Anlageform 8'988,1 8'336,9 651,2 78
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 5'065,2 4'619,2 446,0 9,7
Kassenobligationen 253,2 513,6 -260,3 -50,7
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 2'369,0 1792,0 577,0 32,2
Eigene Mittel 1'670,9 1'582,5 88,3 5,6
Betreute Vermogenswerte *) 22'499,4 21'047,3 1'452,1 6,9
*) Berechnungsbasis: Depotwerte, Passivgelder und Treuhandanlagen von Kunden
Personal **) Stellen Stellen
Bestand 699,0 702,9 =319 -0,6
davon Mitarbeitende in Aushildung 41,2 40,7 0,5 1,2
**) Personalbestand teilzeitbereinigt, Lernende, Praktikanten und Mitarbeitende im Ausbildungspool zu 50 %
Strategie-Ziele 2012 2011 20104 20099
in % in % in % in % in %
Kennzahlen
Betriebliche Eigenkapitalrendite (ROE) 8-10 9,5 10,3 11,0 10,4
Kapitalquote ohne Sonderfaktoren "2 16,8 14,9 14,2 13,4 12,5
Eigenmittel-Deckungsgrad ohne Sonderfaktoren 2 210 1871 1781 168,1 158,3
Eigenkapitalquote 7,9 8,2 8,0 79
Cost-Income-Ratio | 45-50 45,0 45,2 44,4 45,6
in 17000 CHF  in 1000 CHF  in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Bilanzsumme pro Mitarbeiter/in 30803 27'967 27'563 27'093
Ertrag pro Mitarbeiter/in 531 539 531 533
Geschaftsaufwand pro Mitarbeiter/in 239 243 236 243
Bruttogewinn pro Mitarbeiter/in 293 295 295 290

! Verhaltnis der anrechenbaren Eigenmittel zu den risikogewichteten Positionen gemass Art. 42 Abs. 2 ERV.
2 Ohne Reduktionen wegen Staatsgarantie (bis 2011) und ohne Reserven fiir allgemeine Bankrisiken fiir die IT-Emeuerung.
3 Eigenkapital Ende Berichtsjahr nach Gewinnverwendung in Prozent der Bilanzsumme.
4 Da die Erfolgsrechnung durch die IT-Migration beeinflusst war, werden die Kennzahlen zu Vergleichszwecken ohne IT-Migrationskosten dargestellt.



Vorwort

Sport und Leidenschaft

Erfolgreiche Sportlerinnen und Sportler vereinen Talent, Leiden-
schaft und Ausdauer. Gute Resultate spornen sie an und aus
Misserfolgen lernen sie. In unserem Jahresbericht portratieren wir
Menschen, die sich mit Begeisterung und hohem Engagement
ihrem Lieblingssport verschrieben haben. Sie lernen den jungen
Handballer Moritz Aufdenblatten kennen, der sich zum Ziel ge-
setzt hat, Profispieler zu werden und einmal in der Bundesliga
zu spielen. Peter Keller lasst Sie an der Faszination vom lautlosen
Fliegen teilhaben. Sie erfahren, warum nur Hochwasser einen ech-
ten Pontonierpionier wie Reto Muller vom Training abhalten kann.
Und Sie lesen, warum Springreiterin Nicole Richner und ihr Pferd
einander bedingungslos vertrauen mussen, um Erfolg zu haben.

Die Aargauische Kantonalbank unterstttzt tber ihr Sport-Sponso-
ring junge Talente in verschiedenen Sportdisziplinen von Badmin-
ton bis Tennis. Sie fordert aber auch den Breitensport und enga-
giert sich in zahlreichen Vereinen, Sportclubs und an ¢ffentlichen
Sportveranstaltungen.

Drei Jahre in Folge haben wir lhnen in persénlichen Portrats
Menschen naher gebracht, die sich in den drei Sparten «Berufe»,
«Kunstler» und «Sportler» in den Kantonen Aargau oder Solo-
thurn auszeichnen. Die als Trilogie konzipierte Serie von Jahresbe-
richten ist damit beendet. Wir freuen uns darauf, Ihnen nachstes
Jahr das neue Konzept vorzustellen.

Riickblick auf ein erfolgreiches, aber anspruchsvolles Jahr

Meilenstein: Bilanzsumme knackt 20-Milliardengrenze
In Juni 2012 hat die AKB mit ihrer Bilanzsumme erstmals nachhaltig
die Grenze von CHF 20 Milliarden Gberschritten. Ende Jahr betrug
die Bilanzsumme sogar CHF 21,6 Milliarden. Die hohe Zunahme ist
eine direkte Folge der massiven Zunahme an Kundengeldern.

Mitarbeitende am Erfolg beteiligt

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fr den Unternehmens-
erfolg entscheidend. Damit dies nicht nur eine wohlklingende
Aussage in einem Leitbild bleibt, entschied die Geschaftsleitung,
allen Mitarbeitenden zur Erreichung der 20-Milliarden-Bilanzsum-
me ein 20er Goldvreneli zu schenken. Auch die Pensionierten ka-
men in den Genuss dieser schonen Geste. Sie hatten mit ihrer
Arbeit gewissermassen vorgespurt und sollten nun ebenfalls am
Erfolg teilhaben kénnen. Die Freude bei den ehemaligen wie auch
bei den aktiven Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern war riesig —
die Mehrheit wird wohl das Vreneli nicht in Geld umtauschen,
sondern als bleibende Erinnerung an einen Meilenstein behalten.

Hoher Zufluss an Kundengeldern

Im 2012 flossen der AKB so viele neue Kundengelder zu wie noch
nie in der Geschichte ihres hundertjahrigen Bestehens. Unsere
Kundinnen und Kunden vertrauten uns CHF 1,5 Milliarden neue
Gelder an. Der Kundengelderbestand erhohte sich damit auf ins-
gesamt CHF 17,0 Milliarden.



Starke Kapitalbasis

Die Aargauische Kantonalbank konnte im Verlauf der letzten 10
Jahre das Eigenkapital um CHF 787 Millionen erhéhen und damit
ihre Eigenkapitalquote von 10,7 % auf 15,4 % steigern. Die Re-
sultate der ordentlichen Kapitalplanung und der durchgefiihrten
Stresstests haben gezeigt, dass wir selbst unter Berticksichtigung
eines wesentlichen wirtschaftlichen Abschwungs immer noch
Uber eine intakte Eigenmitteldeckung verfiigen wirden und die
Einhaltung der Eigenmittelvorschriften jederzeit gewahrleistet
ware. Diese komfortable Eigenmittelausstattung tragt zur hohen
Stabilitat und Sicherheit der Bank bei.

Zinsmargen unter Druck

Die Zinsmargen im Hypothekarbereich gerieten weiter unter
Druck. Der harte Preiskampf unter den Mitbewerbern setzte sich
auch im institutionellen Geschaft fort. Hier kamen zusétzlich die
umfassenden Strukturreformen bei der beruflichen Vorsorge zum
Tragen, die zu einem erhohten Margendruck im Geschaft mit ins-
titutionellen Anlegern fuhrte.

Unsicherheit bremst Anleger

Die anhaltend unsichere Situation an den Finanzmarkten liess die
bereits gesunkene Risikobereitschaft unserer Kundinnen und Kun-
den im Anlagegeschaft weiterhin auf tiefem Niveau verharren.
Dennoch wurde die AKB als «<AAA»-Bank gesucht und es flossen
umfangreiche liquide Mittel auf das gesamte Kontosortiment.
Auch die Investitionen in Real- und Sachwerte hielten an. Direkt-
anlagen in Immobilien und Edelmetalle wurden in hohem Mass
nachgefragt. Die tiefen Zinsen animierten aber die Kunden nicht,
ihre Kontoanlagen in Wertschriften umzuschichten. Nur dank
grossen Anstrengungen konnte der Riickgang der Kommissions-
ertrage in engen Grenzen gehalten werden.

AKB arbeitet effizient

Als Zielband fiir die das Kosten-/Ertragsverhaltnis (Cost/Income
Ratio) haben wir in der Geschaftsstrategie 45-50 % definiert. Fir
2012 liegt die AKB mit 46,0 % am unteren Grenzwert und er-
bringt damit den Beweis, dass sie dusserst effizient wirtschaftet.

Rekordsumme fiir den Kanton

Die Gewinnablieferung 2012 an den Kanton betragt CHF 64 Mil-
lionen. FUr die Staatsgarantie leistet die AKB eine Abgabe von
CHF 8,6 Millionen, und die Verzinsung des Dotationskapitals von
CHF 200 Millionen belduft sich auf CHF 4,8 Millionen. Der Kanton
Aargau erhalt damit von seiner Staatsbank fir das Jahr 2012 die
Rekordsumme von CHF 77,4 Millionen.

Ausblick

Die konjunkturellen Indikatoren und makrodkonomischen Da-
ten deuten darauf hin, dass sich die Wirtschaft auf leichtem Er-
holungskurs befindet. Allerdings bestehen nach wie vor grosse
Unsicherheiten bezlglich Tilgung oder zumindest Reduktion der
Staatschulden in vielen Landern der EU. Das wird sich auf das Inves-
titions- und Konsumverhalten der Unternehmen und Privathaus-
halte auswirken. Bei den Zinsprognosen fir das Jahr 2013 gehen

wir weiterhin von tief bleibenden Zinsen aus. Die Aussichten fur
das Geschaftsjahr 2013 der AKB beurteilen wir wegen des tiefen
Zinsumfelds und des anhaltenden Margendrucks zurtckhaltend.

100 Jahre nahe

Im 2013 feiert die Aargauische Kantonalbank ihren 100. Geburts-
tag. Dieses Jahrhundertereignis begehen wir mit einem bunten
Strauss an Aktivitdten und gerne auch mit thnen. Auf unserer
Jubildums-Homepage www.100jahre.akb.ch finden Sie alle Infor-
mationen zum Jubilaum. Wir freuen uns, wenn Sie dabei sind.

Herzlichen Dank

Der Bankrat und die Geschaftsleitung der Aargauischen Kanto-
nalbank danken ihren Kundinnen und Kunden sowie ihren Ge-
schaftspartnern fur ihre Treue und das grosse Vertrauen, das sie
der Bank auch in 2012 wieder entgegengebracht haben.

Ein herzlicher Dank geht an dieser Stelle auch an alle Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter und — im Jubildumsjahr — speziell auch
an unsere Pensionierten. Dank ihrem grossen Engagement ist die
AKB in den letzten einhundert Jahren zu dem geworden, was sie
heute ist: eine erfolgreiche Bank, eine attraktive Arbeitgeberin
und eine verlassliche finanzielle Stuitze fir den Kanton Aargau.

75 S

Dieter Egloff
Bankprasident

Rudolf Dellenbach
Direktionsprasident
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Peter Keller — Das Abheben in eine andere Dimension

Peter Keller
Suhr
54 Jahre alt

Peter Keller erlebte zusammen mit seinem Vater
schon als Kind die, wie er es nennt, «erfrischende
und faszinierende» Flugplatzatmosphare. Als die Fa-
milie dann in die Nahe des Flugplatzes Birrfeld zog,
war sein Entschluss, die Segelflugausbildung zu ab-
solvieren, gefasst.

Er fliegt unterdessen seit 19 Jahren. Die Segelflugsai-
son dauert jeweils von Marz bis September. Pro Sai-
son macht Keller ca. 30 bis 40 Flige, was insgesamt
80 bis 120 Flugstunden ergibt. Ein Flug kann je nach
Wetterlage bis zu 7 Stunden dauern, wobei mehrere
hundert Kilometer zurlickgelegt werden — und dies
lediglich mit Hilfe der Thermik. Das Segelfliegen ist
flr den passionierten Piloten der perfekte Ausgleich
zum Buroberuf. Das Abheben in eine andere Dimen-
sion, das Zusammenspiel von Natur, Mensch und

Hightech, die perfekt miteinander verschmelzen,
das fasziniert ihn bei jedem Flug immer wieder aufs
Neue.




Wirtschaftsaussichten
Marcel Koller, Chefokonom

Das Jahr 2012 wurde in erster Linie durch die enttduschen-
de, wirtschaftliche Entwicklung in Europa im Allgemeinen
und in den krisengeschittelten Problemléandern im Spezi-
ellen gepragt. Dazu zeichnete sich mehr und mehr ab, dass
auch die tbrigen entwickelten Lander unter ihrem Trend-
wachstum bleiben wirden. Die Schwellenldnder konnten
dies nur bedingt kompensieren, so dass das globale Wachs-
tum weiter an Dynamik verlor.

Dauerthema «Schuldenkrise»

Die konjunkturelle und politische Entwicklung in Europa wurde auch
2012 massgeblich durch die anhaltende Schuldenkrise bestimmt.
Gleich zu Jahresbeginn entzog die Ratingagentur Standard & Poor’s
Frankreich und Osterreich die Top-Bonitédt «AAA» und stufte sieben
weitere Lander herunter. In Griechenland sah sich die griechische
Regierung gezwungen, einen Schuldenschnitt in der H6he von rund
50 % vorzunehmen. Weitergehende Forderungen und Zwangsspar-
massnahmen fuhrten zu heftigen Protesten der Bevélkerung und
anschliessenden Neuwahlen. Erst die neuerliche Einigung durch die
Europaische Zentralbank EZB, dem Internationalen Wahrungsfonds
IWF und der EU-Kommission auf weitere Hilfe fur Griechenland
konnte die Situation bis zum Jahresende wieder etwas beruhigen.
Auch in Spanien und ltalien verscharfte sich die Situation. Italiens
zwischenzeitliche Fortschritte erfuhren durch den Rucktritt von Re-
gierungschef Monti einen erneuten Ruickschlag. In Spanien nahmen
die Probleme im Immobiliensektor und damit auch im einheimischen
Bankensektor merklich zu. Frankreich entfernte sich seit der Wahl
des neuen Prasidenten zusehends von der deutschen, unnachgie-
bigen Haltung. Der europaische Stabilitatsmechanismus ESM nahm
seine Tatigkeit auf und die EU-Regierungschefs legten die Grund-
lagen zu einer europdischen Bankenaufsicht. Die anhaltend tribe
Wachstumsentwicklung in der Eurozone untergrub allerdings die
Wirkung der zahlreichen Massnahmen und erhohte die Unsicherheit
an den Finanzmarkten, was sich in steigenden Zinsen der Krisen-
staaten auswirkte. Als Retter in der Not sprang einmal mehr die
EZB ein. Deren Chef Draghi versprach, dass die EZB unter gewissen
Bedingungen bereit sei, Anleihen von Krisenlandern in unbeschrank-
tem Ausmass aufzukaufen. Dadurch konnte vortbergehend ein
deutlicher Zinsrickgang erreicht werden. Auch die USA leiden unter
zu hohen Schulden. Bis zum Jahresende belief sich die ausstehende
Schuld auf 16'400 Milliarden US-Dollar, Tendenz steigend.

12

Unterdurchschnittliches Wachstum in den entwickelten
Staaten

Der unsichere Ausgang beim Ringen um Lésungen fur die Schul-
denkrise, Herabstufungen von Landerbonitaten und die sich stan-
dig verschlechternde Finanzsituation zahlreicher Staaten reduzierte
im ersten Halbjahr 2012 die Ausgaben- und Investitionslust von
Privaten und Unternehmungen. Erst in der zweiten Jahreshalfte
vermochten die USA ihre Wachstumsdynamik spirbar zu erhéhen.
Dies hing nicht zuletzt mit den wieder besser gewordenen Aus-
sichten des US-Arbeitsmarktes, der Stabilisierung beim Zerfall der
Immobilienpreise und der Uberraschend positiven Entwicklung am
Aktienmarkt zusammen. Europa hingegen erfuhr eine zweigeteil-
te Entwicklung. Stark exportorientierte Lander wie Deutschland,
die Niederlande und Finnland konnten trotz der gesamteuropa-
ischen Schuldenprobleme eine Rezession verhindern. Die Schweiz
schlug sich in diesem dusteren Umfeld erstaunlich positiv. Dafur
verantwortlich waren in erster Linie der private Konsum und die
Staatsausgaben, welche die negative Entwicklung bei den Expor-
ten mehr als kompensieren konnten. Auch die Bauwirtschaft er-
zielte eine hdhere Dynamik als erwartet. Damit konnte die Schweiz
schon bald allféllige Rezessionsbeflirchtungen zerstreuen.

Vorteil Schwellenlander

Der seit einigen Jahren anhaltende Trend, dass sich die Wachstums-
anteile an der weltweiten Wertschopfung laufend zugunsten der
Schwellenldnder verschieben, hielt auch 2012 an. Kaufkraftberei-
nigt betrug der Anteil der Schwellenlander am globalen Wachs-
tum 2012 erstmals gleich viel, wie derjenige der entwickelten
Lander. Allerdings litten auch die Schwellenlander unter der un-
terdurchschnittlichen Entwicklung in den USA, Europa und Japan.
Das Augenmerk liegt nun bei einer Konsolidierung der Wachs-
tumsraten auf einem leicht tieferen Niveau als in den vergange-
nen Jahren. Letzteres liegt allerdings immer noch deutlich Gber
der Wirtschaftsleistung der entwickelten Staaten. Auch konnen
die Schwellenldnder davon profitieren, dass die Staatsfinanzen
mehrheitlich ausgeglichen sind und damit Mittel zur Férderung
der wirtschaftlichen Leistung zur Verfliigung stehen.

2013 mit leicht positiven Anzeichen

Japan und insbesondere Europa werden auch 2013 mit einer
schwachen Konjunkturdynamik zu kampfen haben. Die Schulden-
krise in Europa wird auch 2013 noch nicht geldst werden. Immer-
hin zeigen die getroffenen Massnahmen in die richtige Richtung
und sorgen fur eine anhaltende Beruhigung an den Finanzmark-
ten. Demgegenlber werden die USA und die Schwellenlander
wieder starker wachsen als 2012. Gerade letztere profitieren von
einer grossen Nachfrage einer standig wachsenden, immer besser
gebildeten Mittelschicht, die zudem tber immer mehr liquide Mit-
tel verfuigt. Die erhohte Dynamik birgt allerdings auch die Gefahr
steigender Rohstoff- und Energiepreise. Die Schweiz schliesslich,
mit ihrer internationalen Ausrichtung Uber Europa hinaus, wird
von der globalen Aufhellung tberdurchschnittlich profitieren und
2013 starker wachsen als im abgelaufenen Jahr.



Risiko- und Finanzmanagement

Walter Berchtold, Stv. Direktionsprasident

Das vergangene Geschaftsjahr reiht sich nahtlos an die Vor-
jahre an und weist eine Vielzahl von gravierenden Ereignis-
sen in der Finanzindustrie auf. Folgende Beispiele sind uns
noch in bester Erinnerung: Die Affare Hildebrand, welche
schlussendlich zum Rucktritt des Nationalbank-Prasidenten
fuhrte; der Fall der altesten Schweizer Bank, der Bank We-
gelin als Folge des Steuerstreits mit den USA; das geschei-
terte Steuerabkommen mit unserem nérdlichen Nachbar-
land Deutschland; die Anstrengungen unseres Bundesrates,
eine nationale Weissgeldstrategie zu entwerfen; Meldun-
gen Uber immense Fehlspekulationen von diversen grossen
Banken sowie die Bekanntgabe von drastischen Restruktu-
rierungsprogrammen der Schweizer Grossbanken; und nicht
zuletzt die immerwahrenden Diskussionen zur EU-Finanz-
und Vertrauenskrise (bereits sind funf Ladnder unter dem
Rettungsschirm) mit den bereits langjahrigen Brandherden
Griechenland und Spanien bis hin zu Verstaatlichungen von
mehreren spanischen Banken.

Alle diese Ereignisse haben mindestens einen indirekten Einfluss
auf unseren Geschéftsalltag und pragen auch das Aufgabenge-
biet des Risiko- und Finanzmanagements. Im Vordergrund stehen
zwei Aspekte: Erstens ist es unsere permanente Aufgabe, neu be-
kannt werdende Ereignisse zu interpretieren und den Einfluss auf
unser Bankinstitut hin zu analysieren und allfallige Kurskorrekturen
einzuleiten. Zweitens steigen mit jedem Ereignis der Druck und
die Anforderungen von Seiten des Marktes wie auch der Finanz-
marktaufsicht.

Tiefe Zinsen erleichtern Amortisation

Das Zinsenumfeld blieb das ganze Jahr tGber sehr tief und wird vor-
aussichtlich so bleiben. Die kurzfristigen Satze sind nicht zuletzt im
Zuge der Mindestkursfixierung der Schweizerischen Nationalbank
praktisch auf dem Nullpunkt stehen geblieben. Infolge dieser tie-
fen Zinsen ist die Nachfrage nach Eigenheimen weiterhin gross.
Als Konsequenz dieser hohen Nachfrage ist ein immer noch an-
haltender Preisauftrieb in ausgesuchten Lagen festzustellen. Um
einer Uberhitzung des Immobilienmarktes oder gar einer Immobili-
enblase zuvorzukommen, wurde den Banken Mitte Jahr verschéarf-
te Vorschriften fur die Vergabe von Hypotheken zur Finanzierung
von Eigenheimen erlassen. Ebenfalls diskutiert wird eine Erhéhung

der Eigenmittelanforderung auf Wohnbauhypotheken, welche die
Banken — zumindest in der Theorie — dazu bewegen soll, weniger
Hypotheken zu gewahren. Unsere Bank beobachtet die Entwick-
lungen auf dem Wohnbaumarkt seit jeher und hat die nun als Ge-
setz verankerten Anforderungen aufgrund eigener Feststellungen
bereits in den Vorjahren umgesetzt. Es ist nach unserer Meinung
das A und O, dass Finanzierungen in einem verniinftigen Rahmen
erfolgen und die Fremdmittel konstant zuriickgefiihrt werden —
gerade im heutigen Umfeld, in denen die Zinslast so tief wie noch
nie ist, sollte der konstanten Entschuldung ein hohes Augenmerk
beigemessen werden.

Aargau ist kein hot spot

Es ist derzeit noch zu friih, um Uber die Wirksamkeit der regu-
latorischen Eingriffe im Immobilienmarkt ein Fazit zu ziehen. Di-
verse Indizes zeigten einen kurzzeitigen «Bremsschwung» in der
Preisentwicklung, wie nachhaltig diese Massnahmen im Markt
jedoch tatsdchlich wirken, muss sich erst noch weisen. Es ist eine
altbekannte Tatsache, dass der Markt seinen Weg jeweils selber
findet und neue Vorschriften nur sehr kurzfristig Wirkung zeigen.
Was fir unsere Risikoexposition positiv ist, ist der Umstand, dass
der Kanton Aargau nicht zu den «heissen Méarkten» (sogenannte
hot spots) gehort und die bisherigen Preissteigerungen in unse-
rem Marktgebiet moderat und unter dem Schweizer Durchschnitt
verliefen.

Herausforderungen bleiben

Man braucht wahrlich kein Prophet zu sein, um festzuhalten, dass
fur das neue Geschaftsjahr die eingangs erwahnten Themen nach
wie vor im Blickfeld stehen werden. Regulatorische Herausforde-
rungen wie der Aufbau von zusétzlichen Eigenmitteln, die Erfullung
von neuen Liquiditats-Vorschriften sowie die Umstellung auf Basel
Il werden uns 2013 vorwiegend intern beschaftigen. Am Markt
bleiben die Entwicklungen der Konjunktur, und davon abhangig
die Immobilienpreise, die Treiber fur die kinftige Entwicklung un-
seres Wirtschaftsraumes und somit unserer Bank, welche notabene
von der internationalen Ratingagentur Standard & Poor’s nach wie
vor — als eine der wenigen Banken weltweit - mit der hochsten
Bonitdtsnote von «AAA» bewertet wird. Wir sind bereit, uns den
kunftigen Herausforderungen zu stellen und diese anzunehmen!
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Anlagen und Handel

Urs Bosisio, Mitglied der Geschaftsleitung

Auch 2012 wurde das Handelsgeschaft der AKB stark durch
die Auswirkungen der Finanz- und Schuldenkrise in Europa
und den Vereinigten Staaten von Amerika beeinflusst. Mit
dem Rickgang der globalen Wachstumsdynamik verscharf-
te sich die Situation in den betroffenen Landern zusatzlich.
Nichtdestotrotz gelang es der Schweizerischen National-
bank (SNB) die im Jahr zuvor eingeflihrte Untergrenze von
CHF 1.20 je Euro relativ problemlos zu verteidigen. Bei un-
seren Kundinnen und Kunden fuhrte die Untergrenze zu
einem weniger grossen Handlungsbedarf fur Euro-Absiche-
rungsgeschafte, was sich in einem geringeren Handelsvo-
lumen bemerkbar machte. Das anhaltende Tiefzinsumfeld
verminderte die Nachfrage nach Zinsprodukten. Dank einer
vorausschauenden Markteinschatzung gelang es unserem
Handelsteam, die Ertrage im Rahmen der Treasury-Aktivita-
ten und bei der Bilanzsteuerung zu optimieren.

Institutionelles Geschaft unter Margendruck

Die umfassende Strukturreform bei der beruflichen Vorsorge in
der Schweiz fihrte zu einem erhohten Margendruck im Geschéaft
mit institutionellen Anlegern. Die AKB erachtet dieses Segment
aber weiterhin als wichtiges Standbein im Anlagegeschaft und
will ihren Kundinnen und Kunden ein kompetenter und verlass-
licher Partner sein. Um in Zukunft im institutionellen Geschaft
weiter wachsen zu kénnen, wurden im Verlauf des vergangenen
Jahres umfassende Massnahmen eingeleitet.

Zuriickhaltung im Anlagegeschaft

Die schwierige Situation in den kritischen Staaten Europas fihrte
auch 2012 zu einer anhaltend hohen Unsicherheit bei den Anle-
gerinnen und Anleger. Es erstaunte daher wenig, dass die Ak-
tivitaten im klassischen Anlagegeschaft von einer gewissen Zu-
rlickhaltung gepragt waren. Das Bedurfnis nach Sicherheit fuhrte
dazu, dass die AKB mit ihrem Toprating als sicherer Hort fur die
liquiden Mittel gesucht wurde. Von der politisch gepragten und
daher nur schwierig einschatzbaren Entwicklung in Europa und
den USA sowie den tiefen Zinsen vermochten insbesondere Real-
und Sachwerte wie Immobilien, Edelmetalle und Aktien zu profi-
tieren. Dank grosser Professionalitdat und Engagement gelang es
unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ein erfreuliches Resul-
tat im Kommissionsgeschéft zu erreichen.
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Bewadhrte neue Struktur des Auslandsgeschafts

Der regulatorische Druck auf das Anlagegeschaft verstarkte sich
weiter. Die AKB hat bereits 2011 umfassende Massnahmen einge-
leitet, um einerseits alle Anforderungen zu erfiillen und andererseits
unseren Kundinnen und Kunden weiterhin einen sicheren, effizien-
ten und moglichst einfachen Zugang zu allen wichtigen Anlage-
markten zu gewahren. So wurde das Geschaft mit Auslandkunden,
das sogenannte Crossborder-Geschéft, weiter gestrafft. Seit dem
vergangenen Jahr werden samtliche Auslandkunden mit Anlage-
bedarf durch spezielle, zentral arbeitende Teams betreut. Damit ist
sichergestellt, dass eine professionelle und enge Betreuung unserer
auslandischen Kundinnen und Kunden, unter Einhaltung aller rele-
vanten Auflagen, durch Spezialisten erfolgen kann. Sehr erfreulich
entwickelte sich das jingste Produkt in unserer Vermdgensverwal-
tung. Das VV-Mandat «Basis» ist ein professionelles Vermogens-
verwaltungsmandat, welches schon ab CHF 50000 umgesetzt
werden kann. Die Nachfrage nach diesem neuen Produkt Ubertraf
unsere Erwartungen bei weitem. Das Private Banking Geschaft mit
inlandischen Kunden wurde ebenfalls weiter optimiert.

Allfinanzdienstleistungen immer wichtiger

Der positive Trend bei den Allfinanzdienstleistungen hat sich fort-
gesetzt. So wurden insbesondere die Unterstitzung bei der Er-
stellung der Steuererklarungen und den Willensvollstreckungen
stark in Anspruch genommen. Unsere Qualitdt und Kompetenz
bleiben weiterhin die Erfolgspfeiler unserer Allfinanzdienstleistun-
gen und bilden einen wichtigen Erfolgsfaktor im Anlagegeschaft.

Unveranderte strategische Ausrichtung

Die AKB sieht keine Veranlassung, die bewahrte Strategie im Anla-
ge- und Kommissionsgeschaft grundlegend zu andern. Neben den
umfassenden und kompetenten Dienstleistungen im Allfinanz-
geschaft bleiben auch die professionelle Vermogensverwaltung
und das Fonds- und Transaktionsgeschaft mittel- und langfristig
die wichtigsten Pfeiler fur ein erfolgreiches Anlagegeschaft. Die
Strategie im Handelsgeschaft erfahrt ebenfalls keine Anderung.
Nach wie vor ist es unser Ziel, die fuhrende Kundenhandelsbank
im Kanton Aargau zu sein.

Herausfordernde Zukunft

Das aktuelle Umfeld halt viele Herausforderungen fir das Han-
dels- und Anlagegeschaft bereit. Die anhaltenden Veranderungen
verschiedener Regulationen erfordern eine héhere Flexibilitat bei
den Mitarbeitenden und in der Marktbearbeitung. Gleichzeitig
steigt der Mitteleinsatz fur spezialisiertes Personal sowie bei lau-
fenden Anpassungen von Prozessen und der IT. Die Unsicherheit
an den Markten wird hoch bleiben, die Zinsen auf tiefem Niveau
verharren und das Beddrfnis nach einem sicheren und zuverlassi-
gen Partner anhalten. Dank der hohen Kompetenz unserer Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter schauen wir zuversichtlich ins Jahr
2013. Die AKB ist Uberzeugt, ihren Kundinnen und Kunden einen
echten Mehrwert liefern zu kobnnen und das als eine der wenigen
Banken weltweit, die noch tber die begehrte Hochstnote bei der
Bonitatsbeurteilung verflgt.



Privat- und Firmenkunden
René Chopard, Mitglied der Geschaftsleitung

Eine klar definierte Wertordnung ist wichtig fur die er-
folgreiche Zusammenarbeit. Vertrauen, Respekt, Verant-
wortungsbewusstsein, Professionalitat und Erfolgsorien-
tierung bilden die tragenden Saulen, an denen sich unsere
Mitarbeitenden im Arbeitsalltag orientieren. Fur unsere
Bank stand im Berichtsjahr als Schwerpunkt «Respekt» im
Vordergrund. Nebst visuellen Massnahmen wurden unsere
Mitarbeitenden anlasslich eines Personalanlasses mit dem
Thema konfrontiert. Als bedeutender Finanzdienstleister
im Kanton Aargau ist es uns ein zentrales Anliegen, unseren
Kunden mit Aufmerksamkeit und Hoflichkeit zu begegnen.

Markt
Im Geschaftsjahr 2012 kann unsere Bank im Aktiv- und Passivge-
schaft betrachtliche Zuwachsraten ausweisen.

Aktivgeschaft/Hypotheken

Begriindet durch die historisch tiefen Zinsen sowie eine durch die
Zuwanderung hohe Nachfrage nach Wohnraum, bewegte sich die
Bautatigkeit in der Schweiz und im Kanton Aargau ungebrochen
auf sehr hohem Niveau. Parallel dazu stieg das Hypothekarvolu-
men unserer Bank und der Marktanteil konnte erhéht werden.
Die Eigenheimquote an den Neubauwohnungen ist hoch. Die
Zinssituation tragt dazu bei, dass aus dem «Land von Mietern»
sukzessive ein «Land von Wohnungseigentimern» wird. In Zahlen
ausgedriickt heisst dies, dass sich der Anteil in den letzten Jahren
von 35 auf 40 % erhoht hat. Beschleunigt wurde diese Entwick-
lung nicht zuletzt durch die Mdglichkeit, Pensionskassengelder
zu beziehen, resp. zu verpfanden und als Eigenkapital einzubrin-
gen. Betrachtlich steigende Immobilienpreise sowie eine kritische
Wirdigung der privaten Finanzsituation veranlassten uns, unsere
Finanzierungspolitik zu Gberdenken. Mit einer maximal moglichen
Belehnung von 90 % und dem Entscheid, Vorsorgegelder aus der
2. Saule nur noch zu verpfanden sowie strengeren Amortisations-
vereinbarungen tragen wir der Problematik gebthrend Rechnung.

Aktivgeschaft/Firmenkunden

Fur die schweizerische Exportwirtschaft und somit fiir eine Vielzahl
von KMU ist der Wechselkurs unserer Landeswahrung von exis-
tenzieller Bedeutung. Dank der Fixierung des Schweizer Frankens

bei CHF 1.20 gegeniiber dem Euro konnten grossere Rickschldge
verhindert werden.

Passivgeschaft

Finanz- und Euro-Krise sind nach wie vor Dreh- und Angelpunkt
fur grosse Verunsicherungen im Anlagebereich. Vor diesem Hin-
tergrund wird die Aargauische Kantonalbank (AAA-Rating) als
zuverlassiger und sicherer Hort wahrgenommen. In diesem Sinne
verstehen wir das betrachtliche Volumenwachstum bei den Spar-
und Anlagegeldern als Vertrauensbeweis.

Anlagegeschaft

Die erwahnten Turbulenzen an den Finanz- und Kapitalmarkten
haben viele Anlagekunden davon abgehalten, sich aktiv an den
Aktienbdrsen zu beteiligen. Das Prinzip Vorsicht bewegt unsere
Kunden dazu, Anlagen in sichere Werte zu tatigen.

Crossborder

Die schweizerische Bankenwelt steht im Zusammenhang mit dem
Bankgeheimnis im Kreuzfeuer weltweiter Kritik. Die Auflagen der
FINMA haben zum Entscheid gefihrt, uns von Kunden mit Domi-
zil USA zu trennen.

Strade

Die Uber unsere Online-Plattform 5trade abgewickelten Borsen-
transaktionen haben in ihrem zweiten Betriebsjahr eine erfreuli-
che Entwicklung gemacht. Wir kénnen von einer festen Veranke-
rung unseres e-Bankings im Markt sprechen.

Kunden-Kontaktcenter

Die Einfihrung modernster Technik und die konsequente Weiter-
bildung und -entwicklung haben zu einem qualitativen Quanten-
sprung in unserem Kunden-Kontaktcenter geftihrt. Dies bestatigt
eine neutrale Untersuchung vom Contact Management Magazine
im 2012, welches unseren Dienstleistungen im gesamten Kanto-
nalbankenvergleich den 1. Rang zuerkannte.

Ausbau des Filialnetzes/Erweiterung des Angebotes

Die Aargauische Kantonalbank ist die Bank der Aargauer. Es gehort
zu unserer Geschéaftspolitik, vor Ort prasent zu sein. Damit leben
wir Kundenndhe. Im April 2012 haben wir in Oberentfelden unsere
31. Geschéftsstelle eréffnet. Die Niederlassung entwickelt sich
erfreulich und die gesteckten Ziele konnten bereits Ubertroffen
werden.

KMU Services

Die Aargauische Kantonalbank begleitet Firmen von der Grin-
dung bis zur Ubergabe an die Nachfolger mit verschiedensten
Dienstleistungen. 2012 sind erfolgreich zahlreiche Ausbildungs-
veranstaltungen fir KMU durchgefiihrt worden. Ebenfalls ist eine
neue Ausgabe der Schriftenreine «KMU-Wissen» erschienen. Bei
Neuunternehmern wurden einige Startups mit dem notwendigen
Risikokapital ausgestattet. Die erneut durchgefiihrte Investoren-
konferenz war ein grosser Erfolg.
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Services und Logistik

Dr. Karsten Kunert, Mitglied der Geschaftsleitung

Das durch die Entwicklungen in der Finanzbranche schwie-
rigere Marktumfeld stellte auch den Bereich Services und
Logistik vor grosse Herausforderungen. Im 2012 lagen die
Schwerpunkte auf einer Verbesserung des Kundenservice
sowie auf der Ermittlung von Potenzialen zur weiteren Pro-
zess- und Kostenoptimierung.

Neuerungen im Bereich e-Banking

Im Frahjahr konnte der Auftritt der AKB im Internet erneuert wer-
den. Die neue Website mit einem frischen Design fuhrt die Besu-
cher Uber klare Strukturen und eine anwenderfreundliche Naviga-
tion rasch zu den gewtinschten Informationen.

Um den gestiegenen Bedurfnissen der Kundschaft nach ortlicher
und zeitlicher Flexibilitat in Bezug auf die Erledigung ihrer Bankge-
schafte Rechnung zu tragen, hat die AKB ein innovatives Mobile
Banking lanciert. Dieses erlaubt nicht nur, sémtliche Konto- und
Depotinformationen via Smartphone oder Tablet abzurufen, son-
dern auch Zahlungsauftrage, Wertschriftentransaktionen und
Borsengeschdfte zu tatigen. Zudem lasst sich die Anwendung in
erheblichem Masse personalisieren.

Ferner hat die AKB im Verlauf des Jahres einen neuen Release
mit funktionalen Verbesserungen im Zahlungsverkehr eingefthrt.
Auch wurde generell die Zugriffssicherheit im e-Banking durch
die Implementierung des mTan-Verfahrens (Zugangscode mittels
SMS) erhoht.

Verbesserungen im Kundenservice

Im Zuge der Modernisierung der Bank-Infrastruktur hat die AKB
weitere Bancomaten ersetzt und gleichzeitig ihre Bankdienstleis-
tungen den Bedrfnissen behinderter Kundinnen und Kunden an-
gepasst. Sprechende Bancomaten fiihren sehbehinderte Benut-
zerinnen und Benutzer durch die angebotenen Dienstleistungen,
wobei die Diskretion durch einen Audioanschluss gegeben ist.

Verbesserungen gab es aber nicht nur bei den elektronischen
Dienstleistungen. Im Frihjahr konnte der Bau der neuen Nieder-
lassung Oberentfelden abgeschlossen und diese fr die Kundin-
nen und Kunden eroffnet werden. Die gerdumige Filiale prasen-
tiert sich im modernen AKB-Look. Daneben wurden punktuell

16

Verbesserungen im Niederlassungsnetz realisiert, so z.B. durch
die Erneuerung der Niederlassung Nussbaumen.

AKB - bereit fiir die Zukunft

Wahrend des gesamten Jahres fanden bei laufendem Betrieb
Arbeiten im AKB-Hauptsitz in Aarau statt. Das im 1992 erbaute
Gebaude wurde durch die Erneuerung der Haustechnik, den Er-
satz der Brandmeldeanlage und durch eine neue IT-Verkabelung
technisch auf den neusten Stand gebracht.

Mit dem Projekt «WinOffice» wurde die Arbeitsplatz-Infrastruktur
in der gesamten Bank erneuert.

Nachhaltigkeit

Zielsetzung der AKB ist neben wirtschaftlichem Erfolg und einem
exzellenten Kundenservice ein bewusstes Engagement im Sinne
der Nachhaltigkeit. So wurden im 2012 beispielsweise samtliche
Klimagerate, die noch mit dem Ozon abbauenden Kaltemittel R22
betrieben wurden, durch neue Gerate ersetzt. Als erfreulicher Ne-
beneffekt resultiert bei diesen Anlagen eine Energieersparnis von
ca. 30%.

Effiziente Prozesse

Mit dem Gesamtbank-Projekt «Prozessoptimierung» galt es, di-
verse Analysen in verschiedenen Bereichen der Bank sowie bei
den grossten Sachkostenblécken durchzufihren sowie Losungs-
ansatze zu erarbeiten, um einerseits Prozesse verschlanken und
andererseits Kostenoptimierungen erreichen zu kénnen. Dazu ist
es erforderlich, die Moglichkeiten der IT-Plattform optimal zu nut-
zen sowie weitere Automatisierungen einzuftihren.

Regulatorische Anforderungen

Die Konzeption und Umsetzung der regulatorischen Anforderun-
gen wie FATCA, Abgeltungssteuer, Transaktionssteuern fur diver-
se Lander erfordern umfassende IT- und Systemanpassungen mit
entsprechender Schulung der Mitarbeitenden. Die AKB hat die
notwendigen technologischen und strukturellen Anpassungen
vorgenommen, sodass sie per Umsetzungszeitpunkt bereit sein
wird.

Ausblick ins Jahr 2013

Nach zwei Jahren produktiven Betriebs des Avaloq Release 3.1
wird die AKB im Frihjahr 2013 als Pilotbank auf den neusten Re-
lease 3.6 migrieren. Dies soll der AKB und ihrer Kundschaft neben
der Sicherung der Betriebsstabilitat weitere funktionale Verbesse-
rungen bringen. Auf jeden Fall wird die AKB auch im Jubildums-
jahr 2013 alles daran setzen, einen erstklassigen Kundenservice
zu bieten.



Konzernabschluss

Die Aargauische Kantonalbank erwirtschaftete in einem an-
spruchsvollen Umfeld ein sehr gutes Jahresergebnis 2012. Das
grosse Bilanzsummenwachstum von CHF 19,9 Milliarden auf CHF
21,6 Milliarden (+8,5 %) wurde stark beeinflusst durch die massive
Zunahme der Kundengelder von CHF 1,5 Milliarden auf insgesamt
CHF 17,0 Milliarden. Der Bruttogewinn betragt CHF 205,4 Mil-
lionen, das sind 1,8 % weniger als im Vorjahr. Der konsolidier-
te Unternehmensgewinn vor Verdnderung der Reserven fir all-
gemeine Bankrisiken betragt CHF 157,4 Millionen und liegt CHF
4,0 Millionen oder 2,5 % unter dem Vorjahreswert. Daraus ergibt
sich eine betriebliche Eigenkapitalrendite nach Steuern von 9,5 %
(Vorjahr 10,3 %). Der Konzerngewinn betragt wie im Vorjahr CHF
99,1 Millionen.

Konzernstruktur
Die nachstehenden Einheiten bilden den Konzern AKB:

Konzern AKB

Aargauische Kantonalbank, Aarau
Stammhaus

AKB Privatbank Ziirich AG, Zrich
Tochtergesellschaft 100 %

AKB Active Management AG, Ziirich
Tochtergesellschaft 100 %*

*)Im Gegensatz zur AKB Privatbank Zurich AG, welche vollkon-
solidiert wird, hat die AKB Active Management AG eine fir
die wirtschaftliche Beurteilung des Konzerns untergeordnete
Bedeutung und wird deshalb nach der Equity-Methode erfasst.

Im Berichtsjahr haben sich keine Verdnderungen in der Konzern-
struktur ergeben.

Bilanz

Im 2012 sind sehr grosse Volumen an Kundengeldern zuge-
flossen, mit welchen das Wachstum der Kundenausleihungen
refinanziert sowie die flissigen Mittel erhoht werden konnten.
Die Ausweitung der Geschaftstatigkeit hat zu einer Erhéhung
der Bilanzsumme des Konzerns AKB um CHF 1,7 Milliarden oder
8,5 % auf CHF 21,6 Milliarden gefuhrt.

Die Kundenausleihungen sind um CHF 606,5 Millionen oder
3,5% gewachsen. Die Nettozunahme bei den Hypothekarfor-
derungen betragt CHF 724,3 Millionen oder 4,7 %. Die Forde-
rungen gegentber Kunden haben um CHF 117,8 Millionen oder
7,0% abgenommen. Die AKB betrieb damit auch 2012 eine

konjunkturunterstitzende Kreditvergabe, jedoch immer unter
Berticksichtigung ihrer umsichtigen Risikopolitik. Mit einem Ge-
samtvolumen von CHF 17,7 Milliarden an Kundenausleihungen
unterstltzt die Kantonalbank damit nachhaltig die Wirtschaft in
ihrem Geschaftsgebiet.

Die Kundengelder der AKB sind im Berichtsjahr um CHF 1,5 Mil-
liarden oder 9,6 % auf CHF 17,0 Milliarden angewachsen. Dieses
Wachstum bedeutet der hdchste Jahreszuwachs in der Geschich-
te der Bank. Die AKB wertet dies als Vertrauensbeweis ihrer Kun-
dinnen und Kunden sowie als klares Indiz fur deren Bedurfnis
nach Sicherheit fur ihre Spargelder und Anlagen. Die Verpflich-
tungen gegenlber Kunden in Spar- und Anlageform sind um
CHF 651,2 Millionen oder 7,8 % angewachsen und die tbrigen
Verpflichtungen gegentiber Kunden verzeichnen einen Zuwachs
von CHF 519,6 Millionen oder 10,6 %. Da sich unsere Kunden
bei den anhaltend tiefen Zinsen nicht langerfristig binden woll-
ten, verzeichnen die Kassenobligationen eine Abnahme von CHF
262,8 Millionen oder 51,4 %. Das tiefe Zinsniveau hat die AKB
dazu veranlasst die langfristigen Refinanzierungsmittel in Form
von Anleihen und Pfandbriefdarlehen aufzustocken. Diese Pas-
sivposition erhohte sich um CHF 577,0 Millionen auf neu CHF
2,4 Milliarden. Dank der sehr erfreulichen Entwicklung der Pub-
likumsgelder sind die Kundenausleihungen per Ende Berichtsjahr
mit 96,1 % (Vorjahr 90,8 %) durch Kundengelder refinanziert.

Die gesamten betreuten Vermdgenswerte im Konzern betragen
per Ende 2012 CHF 23,8 Milliarden. Das sind CHF 1,4 Milliarden
oder 6,4 % mehr als im Vorjahr. Der um die Performance berei-
nigte Neugeldzufluss «Net New Money» betragt im Berichtsjahr
CHF 1,2 Milliarden.

Erfolgsrechnung

Mit CHF 270,2 Millionen trug das Zinsengeschaft unverandert den
grossten Anteil, ndmlich 71,1 % (Vorjahr 70,8 %), zum Betriebs-
ertrag bei. Die tiefen Zinssatze haben auch im Berichtsjahr viele
Kundinnen und Kunden dazu bewogen, variable Hypotheken in
attraktivere festverzinsliche Produkte oder Geldmarkthypotheken
umzuwandeln. Das sehr hohe Wachstum bei den Kundenauslei-
hungen sowie die Massnahmen zur Bilanzsteuerung haben ge-
holfen, den anhaltend hohen Druck auf die Zinsmarge beinahe zu
kompensieren. Das Gesamtzinsergebnis liegt um CHF 4,4 Millio-
nen oder 1,6 % unter dem Vorjahr.

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
verzeichnet einen bescheidenen Riickgang von CHF 1,5 Millionen
(=2,1 %) auf CHF 70,5 Millionen. Der Kommissionsertrag aus dem
Wertschriften- und Anlagegeschaft hat um CHF 3,3 Millionen auf
CHF 56,1 Millionen abgenommen. Das widerspiegelt die Zurlck-
haltung der Anlegerinnen und Anleger beim Kauf und Verkauf
von Wertschriften. Das Kommissionsgeschéaft trug wie im Vorjahr
18,5 % zum Betriebsertrag des Konzerns bei.

Der Euro-Mindestkurs fiihrte zu tieferen Devisen- und Sortenhan-
delsumsatzen. Deshalb ging der Erfolg aus dem Handelsgeschéaft
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gegeniber dem Vorjahr auf CHF 34,1 Millionen (11,5 %) zurtck.
Den grossten Erfolgsbeitrag lieferte wiederum der Devisen- und
Sortenhandel mit unseren Kunden. Der Erfolg wurde daher mit
nur geringer Risikoexposition erreicht.

Die Erfolgsposition «Ubriger ordentlicher Erfolg» stieg um 82,5 %
von CHF 3,0 Millionen auf CHF 5,5 Millionen. Im Gegensatz zum
Vorjahr waren 2012 keine Wertberichtigungen auf den Finanzan-
lagen angefallen.

Der Geschaftsaufwand hat im Berichtsjahr um CHF 4,1 Millionen
oder 2,3 % auf CHF 174,9 Millionen abgenommen. Der Personal-
aufwand verzeichnet eine Zunahme von CHF 1,0 Millionen und
der Sachaufwand hat gegentiber dem Vorjahr CHF 5,1 Millionen
abgenommen. CHF 4,3 Millionen dieser Reduktion fallen auf die
Emissionskosten welche ebenfalls einen Teil des Sachaufwandes
sind. Das Cost-Income-Ratio, welches das Verhaltnis Geschafts-
aufwand zu Betriebsertrag aufzeigt, betragt 46,0 % gegentber
46,1 % im Vorjahr.

Die Abschreibungen auf dem Anlagevermogen liegen mit CHF
15,8 Millionen gleich hoch wie im Vorjahr. Darin enthalten sind
CHF 3,3 Millionen Abschreibungen im Zusammenhang mit der
IT-Migration vom April 2010. Die Position «Wertberichtigungen,
Ruckstellungen und Verluste» belauft sich auf CHF 15,1 Millionen,
das sind CHF 0,7 Millionen oder 4,7 % weniger als im Vorjahr.

In der Erfolgsrechnung ist auch die Abgeltung der Staatsgarantie
an den Kanton Aargau enthalten. Diese Abgabe ist im Gesetz Uber
die Aargauische Kantonalbank, gultig seit 1. Januar 2007, unter
§ 5 Absatz 2 geregelt. Sie betragt 1% der gemass den banken-
und borsengesetzlichen Bestimmungen erforderlichen Eigenmit-
tel fr das Stammhaus, was fur das Berichtsjahr eine Abgeltung
von CHF 8,6 Millionen ergibt.

Die ausserordentlichen Ertrage betragen CHF 3,6 Millionen ge-
genlber CHF 5,2 Millionen im Vorjahr. Die Zusammensetzung die-
ser Position ist in der Jahresberichtstabelle 5.5 ersichtlich. Unter
anderem sind zur Neutralisierung der in der Jahresrechnung ver-
buchten Abschreibungen fur die IT-Erneuerung CHF 3,3 Millionen
(Vorjahr CHF 4,2 Millionen) Reserven fur allgemeine Bankrisiken
aufgelost worden.

Im ausserordentlichen Aufwand wurden CHF 61,1 Millionen als
Einlage in die Reserven fur allgemeine Bankrisiken verbucht (Vor-
jahr CHF 66,5 Millionen).

Nach Abzug der Steuern resultiert zum zweiten Mal in Folge ein
Konzerngewinn von CHF 99,1 Millionen.

Informationen zur AKB Privatbank Ziirich AG

Im Frihjahr 2001 hat die AKB 100 % des Aktienkapitals der Bank
Austria Creditanstalt (Schweiz) AG mit Sitz in ZUrich rtickwirkend
auf den 1. Januar 2001 erworben. Die Bank wurde anschliessend
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in die AKB Privatbank Zurich AG umfirmiert und in die Konzern-
struktur der AKB eingebunden. Mit dem Erwerb bezweckt die
AKB, das indifferente Geschaft, insbesondere die Vermogens-
verwaltung und Anlageberatung, fir Kunden ausserhalb unseres
Kantons und Uber die Landesgrenzen hinaus zu betreiben und
ihre Stellung in dieser Geschéftssparte zu starken.

Per 12. Juli 2007 hat die AKB Privatbank Zurich AG die auf Ver-
maogensverwaltung spezialisierte Reutlinger, Arpino + Partner AG,
welche anschliessend auf AKB Active Management AG umfirmiert
worden ist, erworben.

Unsere Tochter erteilt insbesondere Kredite mit einem Bezug zu
ihrer Hauptgeschaftstatigkeit, dem Private Banking. Das Auslei-
hungsvolumen hat im Berichtsjahr um CHF 8,1 Millionen oder
4,6 % auf CHF 169,2 Millionen abgenommen. Die AKB Privat-
bank Zurich AG refinanziert ihre Geschaftstatigkeit hauptsachlich
tber die Aufnahme von Geldern bei der AKB sowie von Sicht-
und Zeiteinlagen von Kunden. Ihre Eigenmittel betragen rund CHF
57,6 Millionen oder 12,0 % der Bilanzsumme.

Die verwalteten Vermdgenswerte betragen bei der AKB Privat-
bank Zurich AG per Ende 2012 gleich wie im Vorjahr CHF 1,3
Milliarden. Im Berichtsjahr betragt der Netto-Neugeld-Abfluss
CHF 60,2 Millionen gegentber CHF 518,7 Millionen im Vorjahr.

Das Zinsergebnis der AKB Privatbank Zurich AG ist im Berichts-
jahr um 0,4 Millionen auf CHF 2,9 Millionen zurtickgegangen. Der
Zinserfolg entspricht 1,1 % des Zinsensaldos des Konzerns. Der Er-
folg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft betragt
im Berichtsjahr CHF 7,8 Millionen, das sind CHF 0,1 Millionen oder
0,2 % weniger als im Vorjahr. Das Kommissionsergebnis partizi-
piert am entsprechenden Ertragsposten des Konzerns mit 11,1 %
(Vorjahr 10,9 %). Der Erfolg aus dem Handelsgeschaft ist mit CHF
2,2 Millionen gleich hoch wie im Vorjahr, er entspricht 6,4 % der-
selben Position in der Konzernrechnung. Der Geschéftsaufwand
liegt mit CHF 9,7 Millionen genau auf Vorjahreshohe, davon ent-
fallen CHF 5,0 Millionen auf den Personal- und CHF 4,7 Millionen
auf den Sachaufwand.

Der Bruttogewinn der AKB Privatbank Zurich AG liegt mit CHF 3,2
Millionen rund CHF 0,6 Millionen oder 14,8 % unter dem Vorjah-
reswert. Nach Abschreibungen, Wertberichtigungen und Steuern
ergibt sich ein leicht tieferer Jahresgewinn von CHF 2,1 Millionen
gegentber CHF 2,3 Millionen im Vorjahr. Dies entspricht einer Ab-
nahme von 7,3 % und einem Anteil von 2,1 % am Konzerngewinn
(Vorjahr Abnahme CHF 0,1 Millionen oder 4,4 %).

Seit Mitte 2004 sind die meisten Back-Office-Tatigkeiten der
AKB Privatbank Zirich AG an das Stammhaus ausgelagert wor-
den. Auch ist die IT der Tochtergesellschaft per Ende April 2010,
gleichzeitig wie diejenige der AKB, auf das Avalog-IT-System
migriert worden. Sowohl das IT-Outsourcing als auch die Aus-
lagerung der Back-Office-Tatigkeiten sind durch Dienstleistungs-



vertrdge gemadss den Vorgaben der Eidg. Finanzmarktaufsicht
(FINMA) klar geregelt.

Wesentliche Unterschiede zwischen Konzern- und Stamm-
haus-Erfolgsrechnung

Nennenswerte Anderungen ergeben sich im «Ubrigen ordentli-
chen Erfolg», welcher in der Konzernrechnung rund CHF 5,5 Mil-
lionen gegentber CHF 9,5 Millionen in der Stammhausrechnung
betragt. In erster Linie ist dies auf den durch die Vollkonsolidie-
rung in der Konzernrechnung wegfallenden Beteiligungsertrag
zurtickzufthren.
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Nicolas Thommen — Golf bedeutet unendliche Arbeit am Golfschwung

Nicolas Thommen
Rheinfelden
24 Jahre alt

Nicolas Thommen bekam mit drei Jahren von seinen
Eltern einen Golfschlager aus Plastik geschenkt, als
Siebenjahriger machte er die Platzreife und kurz dar-
auf sein erstes Handicap — doch damals interessierte
ihn hauptsachlich Fussball.

2002 spielte er in Schottland Golf und besuchte die
British Open. Beeindruckt von den Erlebnissen der
Reise, widmete er von nun an seine Freizeit dem
Golfsport, und dann ging alles sehr schnell. Heute
hat Thommen ein Handicap von +2,6 und spielt er-
folgreich an internationalen Turnieren. Die Vielfal-
tigkeit der Golfschlage, die unendliche Arbeit am
Golfschwung, die mentale Herausforderung und die
Golfplatze auf der ganzen Welt — all das macht Golf
flr ihn zur Lieblingssportart. Hartes Training ist ge-
fragt, um in der oberen Liga mitspielen zu kénnen,
das weiss auch Thommen und so trainiert er wah-
rend 6 Tagen pro Woche rund 45 Stunden. Sein Ziel
ist es, Mitglied der European PGA Tour zu werden.




Konzern AKB

Bilanz per 31. Dezember 2012

vor Gewinnverwendung

Details im 31.12.2012 31.12.2011  Verdnderung Verdnderung
Anhang in 1'000 CHF  in 1000 CHF  in 1'000 CHF in %
Aktiven
Fliissige Mittel 2'050'560 609'924 1'440'636 236,2
Forderungen aus Geldmarktpapieren 881 881 0 0,0
Forderungen gegeniiber Banken 301'500 486'849 —185'349 38,1
Forderungen gegentiber Kunden 3.1 1'553'592 1'671'400 -117'808 -7,0
Hypothekarforderungen 3.1,3.6  16'145'206 15'420'894 724'312 4,7
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 3.2,36 72'925 64'036 8889 13,9
Finanzanlagen 3.2,3.6 1'128'858 1'235'064 -106'206 -8,6
Nicht konsolidierte Beteiligungen 3.2,33,34 12'592 12'349 243 2,0
Sachanlagen 3.4 88'098 95'097 —-6'999 7,4
Immaterielle Werte 3.4 0 270 =270 —-100,0
Rechnungsabgrenzungen 17620 18905 —1'285 -6,8
Sonstige Aktiven 3.5 222'073 291'129 -69'056 -23,7
Total Aktiven 21'593'905 19'906'798 1'687'107 8,5
Total nachrangige Forderungen 13'024 12920 104 0,8
Total Forderungen gegeniiber nicht konsolidierten
Beteiligungen 178'500 176'829 1'671 09
Forderungen gegeniiber dem Kanton Aargau 0 0 0 n.a.
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 512 92 420 456,5
Verpflichtungen gegentiber Banken 2'185'787 2'011160 174'627 8,7
Verpflichtungen gegentiber Kunden in Spar- und Anlageform 8'988'089 8'336'920 651169 7,8
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 5'403'414 4'883'856 519'558 10,6
Kassenobligationen 248'815 511'619 —262'804 -51,4
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 3.8 2'369'000 1'792'000 577'000 32,2
Rechnungsabgrenzungen 133567 153'548 —19'981 -13,0
Sonstige Passiven 3.5 270'787 315'311 —44'524 14,1
Wertberichtigungen und Riickstellungen 3.9 217'727 214’631 3'096 1,4
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 3.9 1'009'085 950809 58'276 6,1
Gesellschaftskapital 200000 200000 0 0,0
Gewinnreserve 467'978 437'746 30'232 6,9
Minderheitsanteile am Eigenkapital 0 0 0 n.a.
Konzerngewinn 99'144 99'106 38 0,0
davon Minderheitsanteile am Gewinn 0 0 0 n.a.
Total Passiven 21'593'905 19'906'798 1'687'107 8,5
Total Verpflichtungen gegentiber nicht konsolidierten
Beteiligungen 421'328 343'902 77'426 22,5
Verpflichtungen gegentiber dem Kanton Aargau 2'863 7145 —-4'282 —59,9
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen 3.1,4.1 209092 220'935 -11'843 -5,4
Unwiderrufliche Zusagen 3.1 528'386 486'907 41'479 8,5
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 3.1 24'602 24'602 0 0,0
Verpflichtungskredite 3.1,4.2 0 0 0 n.a.
Derivative Finanzinstrumente 4.3
Kontraktvolumen 8'037'598 7'161'358 876'240 12,2
Positive Wiederbeschaffungswerte 200942 271920 -70'978 -26,1
Negative Wiederbeschaffungswerte 205'531 245'783 —-40'252 -16,4
Treuhandgeschafte 4.4 51712 86'714 —35'002 —-40,4
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Konzern AKB

Erfolgsrechnung 2012

Details im 2012 2011 Verdnderung Verdnderung

Anhang in 1'000 CHE  in 1000 CHF  in 1'000 CHF in %

Erfolg aus dem Zinsengeschaft 270246 274'693 —4'447 -1,6
Zins- und Diskontertrag 5.1 365279 376201 -10'922 -2,9
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 17°051 20'139 -3'088 -15,3
Zinsaufwand -112'084 —121'647 9'563 -7,9
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 70'534 72'025 —1'491 2,1
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 4'322 4'152 170 4,1
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 56145 59'425 —3'280 =55
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 15518 14'857 661 4.4
Kommissionsaufwand -5'451 -6'409 958 -14,9
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 5.2 34'079 38'526 -4'447 -11,5
Ubriger ordentlicher Erfolg 5'462 2'993 2'469 82,5
Erfolg aus Verausserungen von Finanzanlagen 616 967 =351 -36,3
Beteiligungsertrag 1472 1'723 251 -14,6
davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 0 100 -100 -100,0
davon aus Ubrigen, nicht konsolidierten Beteiligungen 1'472 1'623 —151 -9,3
Liegenschaftenerfolg 2'616 2'805 -189 -6,7
Anderer ordentlicher Ertrag 850 696 154 22,1
Anderer ordentlicher Aufwand -92 -3'198 3106 -97.1
Betriebsertrag 380321 388237 -7'916 -2,0
Geschaftsaufwand -174'879 —178'985 4'106 -2,3
Personalaufwand 5.3 -109'987 -109'012 -975 0,9
Sachaufwand 5.4 -64'892 -69'973 5'081 =3
Bruttogewinn 205'442 209252 -3'810 -1,8
Abschreibungen auf dem Anlagevermdgen 34 -15'760 —15'762 2 0,0
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 39,55 -15'053 —15'793 740 —4,7
Betriebsergebnis 174629 177'697 -3'068 -1,7
Abgeltung Staatsgarantie -8'600 -8'130 —-470 5,8
Zwischenergebnis 166'029 169'567 —3'538 2,1
Ausserordentlicher Ertrag 5.5 3'581 5164 -1'583 -30,7
Ausserordentlicher Aufwand 5.5 -61'600 —66'516 4'916 -14
Steuern 5.7 -8'866 -9'109 243 -2,7
Konzerngewinn 99'144 99'106 38 0,0
davon Minderheitsanteile am Ergebnis 0 0 0 n.a.
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Konzern AKB

Mittelflussrechnung 2012

2012 2011
Mittel- Mittel- Mittel- Mittel-
herkunft verwendung herkunft verwendung
in 1°000 CHF in 1000 CHF in 17000 CHF in 1'000 CHF
Mittelfluss aus operativem Ergebnis (Innenfinanzierung) 76'784 108'856
Konzerngewinn 99144 99106
Abschreibungen auf dem Anlagevermdgen 15'760 15'762
Wertberichtigungen und Riickstellungen 8'826 5'649
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 61'600 3'324 66'500 4'179
Aktive Rechnungsabgrenzungen 1285 2'424
Passive Rechnungsabgrenzungen 19'981 8'633
Gewinnverwendung Vorjahr 4'874 5'273
Gewinnablieferung an den Kanton Vorjahr 64'000 62'500
Mittelfluss aus Vorgdngen im Anlagevermdégen 8'734 6'129
Nicht konsolidierte Beteiligungen 1243 4'640 659
Liegenschaften 866 2'484
Ubrige Sachanlagen 6'625 7'626
Mittelfluss aus dem Bankgeschaft 1'372'586 91355
Mittel- und langfristiges Geschaft (iiber 1 Jahr) 144'427 274'867
Verpflichtungen gegentiber Banken 440'081 14'625
Verpflichtungen gegentiber Kunden 11000 172'000
Forderungen gegeniiber Banken 30'000
Forderungen gegentiber Kunden 71'858 11'963
Kassenobligationen 12'728 275'532 297'372 145283
Anleihensobligationen 500'000 200000 150’000
Pfandbriefdarlehen 125'000 48'000 118'000 52'000
Spar- und Anlagegelder 651169 364'519
Hypothekarforderungen 3'153'280 3'876'339 3'914'480 4'654'528
Finanzanlagen 106206 183'719
Kurzfristiges Geschaft 1'517'013 183'512
Verpflichtungen gegentiber Banken 614'708 539116
Verpflichtungen gegentiber Kunden 530'558 501'029
Forderungen aus Geldmarktpapieren 109
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 420 62
Forderungen gegeniiber Banken 155'349 88'568
Forderungen gegeniiber Kunden 200335 143206
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 8'889 15'297
Sonstige Verpflichtungen 44'524 134'981
Sonstige Forderungen 69'056 29'068
Liquiditat 1'440'636 194082
Flissige Mittel 1'440'636 194'082
Total 1'449'370 1'449'370 200211 200211
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Anhang zur Konzernrechnung 2012

1. Erlduterungen zur Geschaftstatigkeit, Personalbestand
Der Konzern besteht aus der Aargauischen Kantonalbank als
Stammhaus und der Beteiligung AKB Privatbank Zirich AG als
Tochtergesellschaft.

Mit einer Konzernbilanzsumme von CHF 21,6 Milliarden und einem
Eigenkapital per Ende 2012 von CHF 1,7 Milliarden gehort die Aar-
gauische Kantonalbank zu den mittelgrossen Kantonalbanken. Ne-
ben dem Zinsdifferenzgeschaft kommt dem Kommissionsgeschéaft
eine wachsende Bedeutung zu. Das Tatigkeitsgebiet liegt zur Haupt-
sache im Kanton Aargau. Seit einigen Jahren ist das geografische
Geschaftsfeld auf andere Kantone erweitert: Einerseits betreibt die
Bank eine Geschaftsstelle in Olten und eine Automatenbank in Eger-
kingen fur die Region Olten-Gosgen-Géau, anderseits hat sie mit der
AKB Privatbank Zurich AG auf dem Finanzplatz Zurich Fuss gefasst.
Die Tochtergesellschaft in Zurich konzentriert sich auf die Vermo-
gensverwaltung und die Anlageberatung fur private und instituti-
onelle Anleger aus dem In- und Ausland. Kreditgeschafte werden
hauptsachlich im Zusammenhang mit dem Private Banking getatigt.

Der Personalbestand des Konzerns betragt teilzeitbereinigt per
Ende Jahr 728,4 Stellen (Vorjahr 730,0 Stellen).

Die Details zur Aargauischen Kantonalbank als Stammhaus sind
auf Seite 62 ff. enthalten. Im Anhang zur Jahresrechnung auf
Seite 68 sind weitere Angaben Uber die Geschaftssparten sowie
Uber die Auslagerung von Geschéaftsbereichen aufgefihrt.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Grundlagen

Die Buchfiihrungs-, Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze rich-
ten sich nach den obligationenrechtlichen und bankengesetzlichen
Vorschriften, nach den Richtlinien zu den Rechnungslegungsvor-
schriften der Eidg. Finanzmarktsaufsicht (FINMA) sowie nach dem
Kotierungsreglement der Schweizer Borse. Wo spezialgesetzliche
Bestimmungen vorgehen, kommen diese zur Anwendung. Die Kon-
zernrechnung vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
(«true and fair view) in Ubereinstimmung mit den durch Banken und
Effektenhandler anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften.

Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst den Abschluss des
Stammbhauses der Aargauischen Kantonalbank und der Kon-
zerngesellschaft AKB Privatbank Zurich AG. Die Darstellung der
Konzernrechnung richtet sich nach der wirtschaftlichen Betrach-
tungsweise. Die Einzelabschlisse der Konzerngesellschaften ba-
sieren auf konzernweit glltigen einheitlichen Grundsatzen der
Rechnungslegung. Nicht in die Konzernrechnung einbezogen sind
verschiedene kleine, fir die wirtschaftliche Beurteilung der Grup-
pe unbedeutende Beteiligungen. Im Berichtsjahr haben sich keine
Anderungen im Konsolidierungskreis ergeben.

Konsolidierungsmethode
Tochtergesellschaften, welche im Banken- und Finanzbereich tatig

sind, Uber Beteiligungen von mehr als 50 % am stimmberechtigten
Kapital oder auf andere Weise beherrscht werden und als we-
sentlich fur die Erreichung der Geschaftszwecke des Konzerns
gelten, sind nach der Methode der Vollkonsolidierung in die Kon-
zernrechnung einbezogen. Konzerninterne Transaktionen werden
eliminiert. Minderheitsanteile von Drittaktiondren am Eigenkapital
bestehen zurzeit keine. Fur die Kapitalkonsolidierung erfolgt die
Bewertung auf den Zeitpunkt des Erwerbs nach der Purchase-
Methode, wonach das Eigenkapital der Tochtergesellschaft mit
dem Wert der Beteiligung verrechnet wird. Der erworbene Good-
will wird unter den Immateriellen Werten aktiviert und linear tber
funf Jahre abgeschrieben.

Konsolidierungszeitraum

Der Konsolidierungszeitraum umfasst das Kalenderjahr. Die in die
Konsolidierung einbezogenen Gesellschaften schliessen ihr Ge-
schaftsjahr am 31. Dezember ab.

Erfassung und Bilanzierung

Alle bis zum Bilanzstichtag abgeschlossenen Geschafte werden
tagfertig erfasst und gemdss den nachstehend bezeichneten
Grundsatzen bewertet. Entsprechend wird auch der Erfolg die-
ser Geschaftsvorfalle in die Erfolgsrechnung einbezogen. Die Ge-
schafte werden nach dem Abschlusstagprinzip bilanziert.

Umrechnung von Fremdwahrungen

Transaktionen in Fremdwahrungen werden zu den jeweiligen
Tageskursen verbucht. Forderungen und Verpflichtungen in frem-
den Wahrungen sowie Sortenbestande fir das Changegeschaft
werden zu den am Bilanzstichtag geltenden, konzernweit verein-
heitlichten Tageskursen bewertet. Die aus dieser Bewertung resul-
tierenden Kursgewinne und -verluste sind unter dem Erfolg aus
dem Handelsgeschaft ausgewiesen.

Fur die Wahrungsumrechnung wurden folgende Bilanzstichtags-
kurse verwendet:

31.12.2012 31.12.2011
EUR 1.2079 1.2157
GBP 1.4873 1.4591
usb 0.9153 0.9394
JPY 1.055 1.2206

Allgemeine Bewertungsgrundsatze

In Ubereinstimmung mit dem FINMA-Rundschreiben 2008/2
«Rechnungslegung Banken» werden Einzelpositionen auf der Ba-
sis aktueller Werte bilanziert. Dies bedeutet auf die wichtigsten
Positionen bezogen Folgendes:

Flussige Mittel, Forderungen aus Geldmarktpapieren, For-
derungen gegeniiber Banken, Passivgelder

Die Bilanzierung erfolgt zum Nominalwert beziehungsweise zu
Anschaffungswerten. Fur erkennbare Verlustrisiken werden nach
dem Vorsichtsprinzip Einzelwertberichtigungen gebildet. Agios
und Disagios auf eigenen Anleihen und Pfandbriefdarlehen wer-
den unter den Rechnungsabgrenzungen Uber die Laufzeit abge-
grenzt.
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Ausleihungen (Forderungen gegeniiber Kunden und Hypo-
thekarforderungen)
Die Bilanzierung der Kundenforderungen erfolgt zum Nominal-
wert. Die Zinsertrdge werden periodengerecht abgegrenzt. Fur
akute und latente Verlustrisiken werden angemessene Wertbe-
richtigungen gebildet.

Die Aargauische Kantonalbank klassiert ihre Kundenausleihungen
derzeit in einer der insgesamt 12 Ratingklassen. Bei den Forde-
rungen in den Klassen 1-10 wird der Schuldendienst geleistet,
die Belehnung der Sicherheiten ist angemessen und die Riickzah-
lung der Kredite erscheint nicht gefahrdet. Die in den Klassen 11
und 12 eingestuften Forderungen gelten als mindestens teilweise
gefahrdet und werden unter Berlcksichtigung der geschatzten
Verwertungserldse der vorhandenen Sicherheiten einzeln wertbe-
richtigt.

Forderungen, bei welchen die Bank es als unwahrscheinlich er-
achtet, dass der Schuldner seinen vertraglichen Verpflichtungen
vollumfanglich nachkommen kann, gelten als geféhrdet. Kunden-
forderungen (beinhaltend nebst Geldkrediten zusatzlich auch all-
fallige Forderungen aus Ausserbilanzgeschaften wie beispielsweise
feste Zusagen, Garantien und/oder derivative Finanzinstrumente)
werden spatestens dann als gefdhrdet eingestuft, wenn die ver-
traglich vereinbarten Zahlungen auf dem Kapitalbetrag und/oder
die Zinsen 90 Tage oder langer ausstehend sind oder Anzeichen
dafiir bestehen, dass der Schuldner seinen Verpflichtungen kunf-
tig nicht oder nicht vollumfanglich nachkommen kann.

Fur gefdhrdete Forderungen werden Einzelwertberichtigungen
aufgrund periodischer Analysen der einzelnen Kreditengagements
gebildet. Dabei bemisst sich die Wertminderung nach der Diffe-
renz zwischen dem Buchwert der Forderung und dem voraus-
sichtlich einbringlichen Betrag unter Bertcksichtigung des Gegen-
parteirisikos und des Nettoerldses aus der Verwertung allfalliger
Sicherheiten. Bei der Festlegung des Nettoerldses von Sicherhei-
ten werden samtliche Haltekosten wie Zinsen, Unterhalts- und
Verkaufskosten etc. bis zum geschatzten Verkaufszeitpunkt sowie
allféllig anfallende Steuern und Gebuhren in Abzug gebracht.

Uberfallige Zinsen und Kommissionen, deren Eingang gefihrdet
ist, werden nicht mehr vereinnahmt, sondern direkt den Wertbe-
richtigungen und Rickstellungen zugewiesen.

Wenn eine Forderung ganz oder teilweise als uneinbringlich ein-
gestuft oder ein Forderungsverzicht gewdhrt wird, erfolgt die
Ausbuchung der Forderung zulasten der entsprechenden Wert-
berichtigung. Wiedereingange von friiher ausgebuchten Betragen
werden mit den Ruckstellungsneubildungen des laufenden Jahres
kompensiert.

Die Ausbuchung von gefahrdeten Forderungen erfolgt in der Re-
gel in dem Zeitpunkt, in dem ein Rechtstitel den Abschluss des
Konkurses, des Nachlass- oder betreibungsrechtlichen Verfahrens
bestatigt.
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Alle Wertberichtigungen und Rickstellungen werden in der Bi-
lanzposition «Wertberichtigungen und RUckstellungen» ausge-
wiesen. Fur latente Risiken im Kundenkreditgeschaft des Stamm-
hauses werden zusétzliche, freiwillige Ruckstellungen in den
Reserven fur allgemeine Bankrisiken gebildet. Details dazu siehe
im nachstehenden Kapitel «Konzept Risikovorsorge» (Seite 29).

Gefahrdete Forderungen werden erst wieder als vollwertig einge-
stuft, wenn die ausstehenden Kapitalbetrage und Zinsen wieder
fristgerecht gemadss den vertraglichen Vereinbarungen geleistet
und weitere bankUbliche Bonitétskriterien erfullt sind.

Die Bank verzichtet aufgrund des gut ausgebauten Instrumentari-
ums zur Fritherkennung von Risiken auf die Bildung von Pauschal-
wertberichtigungen.

Pensionsgeschafte mit Wertschriften (Repurchase- und
Reverse-Repurchase-Geschafte)
MiteinerVerkaufsverpflichtungerworbene Wertschriften (Reverse-
Repurchase-Geschafte) und Wertpapiere, die mit einer Riickkaufs-
verpflichtung verdussert wurden (Repurchase-Geschéfte), werden
als gesicherte Finanzierungsgeschafte betrachtet und zum Wert
der erhaltenen oder gegebenen Barhinterlage inkl. aufgelaufener
Zinsen erfasst.

Erhaltene und gelieferte Wertpapiere werden nur dann bilanz-
wirksam erfasst resp. ausgebucht, wenn die Kontrolle tber die
vertraglichen Rechte abgetreten wurde, welche diese Wertschrif-
ten beinhalten. Die Marktwerte der erhaltenen oder gelieferten
Wertschriften werden taglich Uberwacht, um gegebenenfalls zu-
satzliche Sicherheiten bereitzustellen oder einzufordern.

Der Zinsertrag aus Reverse-Repurchase-Geschaften und der Zins-
aufwand aus Repurchase-Geschéften werden Uber die Laufzeit der
zugrunde liegenden Transaktionen periodengerecht abgegrenzt.

Handelsbestiande in Wertschriften und Edelmetallen

Die Handelsbestéande in Wertschriften und Edelmetallen werden
grundsatzlich zum Fair Value bewertet und bilanziert. Als Fair Va-
lue wird der auf einem preiseffizienten und liquiden Markt gestel-
[te Preis oder ein aufgrund eines Bewertungsmodells ermittelter
Preis eingesetzt.

Die aus dieser Bewertung resultierenden Kursgewinne und -ver-
luste sowie die realisierten Gewinne und Verluste werden im
«Erfolg aus dem Handelsgeschaft» verbucht. Im «Erfolg aus dem
Handelsgeschaft» ist der Zins- und Dividendenertrag aus den Han-
delsbestanden enthalten, gekirzt um den entsprechenden Refi-
nanzierungsaufwand, welcher dem Erfolg aus dem Zinsengeschaft
gutgeschrieben wird. In der Position «Erfolg aus dem Handelsge-
schaft» wird auch der Primérhandelserfolg aus Emissionen erfasst.

Der Bestand an eigenen Anleihen, Kassenobligationen sowie
Geldmarktpapieren und eigenen Zertifikaten wird mit den ent-
sprechenden Passivpositionen verrechnet.



Finanzanlagen

Die mit der Absicht des Haltens bis zur Endfalligkeit erworbenen
festverzinslichen Schuldtitel werden zum Anschaffungswert bi-
lanziert. Zinssatzbedingte Agios bzw. Disagios werden Uber die
Restlaufzeit nach der Accrual Methode abgegrenzt. Zinsenbezo-
gene realisierte Gewinne oder Verluste aus vorzeitiger Verdusse-
rung oder Ruckzahlung werden Uber die Restlaufzeit, d.h. bis zur
urspriinglichen Endfalligkeit, abgegrenzt.

Bei festverzinslichen Schuldtiteln welche mit der Absicht des Hal-
tens bis zur Endfalligkeit bilanziert sind, werden bonitatsbedingt
realisierte Verluste und gebildete Wertberichtigungen direkt Uber
die Erfolgsposition «Wertberichtigungen, Ruckstellungen und
Verluste» erfasst.

Festverzinsliche Schuldtitel ohne Absicht zur Haltung bis zur End-
falligkeit, Beteiligungstitel, Edelmetalle, Wandel- und Optionsan-
leihen werden zum Niederstwert bilanziert. Wertanpassungen
erfolgen pro Saldo tber «Anderer ordentlicher Aufwand» resp.
«Anderer ordentlicher Ertrag». Eine Zuschreibung bis hdchstens
zu den Anschaffungskosten erfolgt, sofern der unter die Anschaf-
fungskosten gefallene Marktwert in der Folge wieder steigt. Diese
Wertanpassung wird wie vorstehend beschrieben ausgewiesen.

Bei zum Niederstwert bilanzierten Finanzanlagen werden boni-
tatsbedingte Wertminderungen bzw. nachfolgende Wertaufho-
lungen in den Erfolgspositionen «Anderer ordentlicher Aufwand»
bzw. «Anderer ordentlicher Ertrag» verbucht.

Der Bestand an eigenen Anleihen, Kassenobligationen sowie
Geldmarktpapieren und eigenen Zertifikaten wird mit den ent-
sprechenden Passivpositionen verrechnet.

Die aus dem Kreditgeschaft Ubernommenen Liegenschaften,
welche zur Verdusserung vorgesehen sind, werden in den Finanz-
anlagen bilanziert und nach dem Niederstwertprinzip bewertet.
Als Niederstwert gilt der tiefere Wert von Anschaffungswert und
Liquidationswert.

Nicht konsolidierte Beteiligungen

Die nicht konsolidierten Beteiligungen umfassen im Eigentum des
Konzerns befindliche Beteiligungstitel von Unternehmen (inkl.
Immobiliengesellschaften), die mit der Absicht dauernder Anlage
gehalten werden, und Beteiligungen mit Infrastrukturcharakter,
insbesondere an Gemeinschaftswerken.

Minderheitsbeteiligungen, tber welche die Gruppe einen bedeu-
tenden Einfluss austiben kann, werden nach der Equity-Methode,
d.h. zum anteiligen Eigenkapitalwert inklusive des anteiligen Pe-
riodenergebnisses, erfasst. Der Einfluss gilt normalerweise als be-
deutend, wenn die Gruppe eine Beteiligung von mindestens 20 %
am stimmberechtigten Kapital besitzt.

Gesellschaften, an denen die Gruppe mit einem Anteil von weni-
ger als 20 % beteiligt ist oder deren Grosse und Tatigkeit keinen

wesentlichen Einfluss auf die Gruppe haben, werden zu Anschaf-
fungswerten abzlglich betriebsnotwendiger Abschreibungen bi-
lanziert. Unbedeutende Beteiligungen werden generell sofort im
Jahr des Erwerbs voll abgeschrieben.

Sachanlagen

Investitionen in neue Sachanlagen werden aktiviert und gemass
Anschaffungswertprinzip bewertet, wenn sie wahrend mehr als
einer Rechnungsperiode genutzt werden und die Aktivierungsun-
tergrenze Ubersteigen.

Investitionen in bestehende Sachanlagen werden aktiviert, wenn
dadurch der Markt- oder Nutzwert nachhaltig erhéht oder die Le-
bensdauer wesentlich verldngert wird. Geringfligige Betrage fur
Anschaffungen von Sachanlagen sowie nicht wertvermehrende
Investitionen fur Umbauten und Renovationen werden zulasten
der Erfolgsposition «Sachaufwand» der Erfolgsrechnung belastet.

Bei der Folgebewertung werden die Sachanlagen zum Anschaf-
fungswert, abziglich der kumulierten Abschreibungen, bilanziert.
Die Abschreibungen erfolgen planmaéssig Uber die geschatzte
Nutzungsdauer der Anlage. Die Werthaltigkeit wird periodisch
Uberprift. Ergibt sich bei der Uberpriifung der Werthaltigkeit
eine veranderte Nutzungsdauer oder eine Wertminderung, wird
der Restbuchwert planmassig Uber die restliche Nutzungsdauer
abgeschrieben oder eine ausserplanmassige Abschreibung geta-
tigt. Planmassige und allfallige zusatzliche ausserplanmassige Ab-
schreibungen werden Uber die Erfolgsposition «Abschreibungen
auf dem Anlagevermogen» verbucht. Fallt der Grund fur die aus-
serplanméssige Abschreibung weg, erfolgt eine entsprechende
Zuschreibung.

Die geschatzte Nutzungsdauer flr einzelne Sachanlagenkatego-
rien ist wie folgt:

Eigene Liegenschaften ohne Land 50 Jahre
Einbauten in bankfremde Liegenschaften,

jedoch maximal bis zum Ablauf des Mietverhaltnisses 10 Jahre
Mobiliar und Fahrzeuge 5 Jahre
EDV-Gerdte und Maschinen 3 Jahre
EDV-Software fiir Host-Systeme 5 Jahre
Ubrige EDV-Software 3 Jahre

Realisierte Gewinne aus der Verdusserung von Sachanlagen wer-
den Uber den «Ausserordentlichen Ertrag» verbucht, realisierte
Verluste Uber die Position «Ausserordentlicher Aufwand».

Immaterielle Werte

Goodwill

Falls bei der Akquisition einer Gesellschaft die Erwerbskosten
hoher sind als die Ubernommenen und nach konzerneinheitli-
chen Richtlinien bewerteten Nettoaktiven, wird die verbleibende
Grosse als Goodwill aktiviert. Dieser wird Uber die geschatzte
Nutzungsdauer Gber die Erfolgsrechnung abgeschrieben. In der
Regel erfolgt die Abschreibung nach der linearen Methode. Die
Abschreibungsperiode betragt maximal funf Jahre.
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Ubrige immaterielle Werte

Erworbene immaterielle Werte werden bilanziert, wenn sie tber
mehrere Jahre einen fur das Unternehmen messbaren Nutzen
bringen. Selbst erarbeitete immaterielle Werte werden nicht bi-
lanziert. Immaterielle Werte werden gemass dem Anschaffungs-
kostenprinzip bilanziert und bewertet. Sie werden Uber die ge-
schatzte Nutzungsdauer Uber die Erfolgsrechnung abgeschrieben.
In der Regel erfolgt die Abschreibung nach der linearen Methode.
In Ubereinstimmung mit den Rechnungslegungsvorschriften der
FINMA werden erworbene IT-Programme unter der Bilanzposition
«Sachanlagen» bilanziert.

Die Werthaltigkeit wird periodisch Gberpruft. Ergibt sich bei der
Uberpriifung der Werthaltigkeit eine veranderte Nutzungsdauer
oder eine Wertminderung, wird der Restbuchwert planmassig
Uber die restliche Nutzungsdauer abgeschrieben oder eine aus-
serplanmassige Abschreibung getatigt.

Vorsorgeverpflichtungen
Die Rechnungslegung der Vorsorgeverpflichtungen erfolgt ge-
mass Swiss GAAP FER 16.

Die Mitarbeitenden des Konzerns sind bei verschiedenen Vorsor-
geeinrichtungen gegen die Folgen von Ruhestand, Todesfall oder
Invaliditat versichert. Der Konzern tragt die Kosten der beruflichen
Vorsorge samtlicher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie von
deren Hinterbliebenen gemass den geltenden Vorsorgereglemen-
ten. Die Arbeitgeberpramien an die Vorsorgeeinrichtungen wer-
den von den angeschlossenen Gesellschaften als Bestandteil der
«Sozialleistungen» innerhalb des «Personalaufwandes» verbucht.

Die Vorsorgeverpflichtungen sowie das der Deckung dienende
Vermogen sind in rechtlich selbstandige Stiftungen oder Sammel-
stiftungen ausgegliedert. Organisation, Geschaftsfihrung und Fi-
nanzierung der Vorsorgeplane richten sich nach den gesetzlichen
Vorschriften, den Stiftungsurkunden sowie den geltenden Vorsor-
gereglementen.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen auf die Arbeitgeber werden
jahrlich aufgrund der nach Swiss GAAP FER 26 erstellten Jahres-
rechnungen der Personalvorsorgeeinrichtungen ermittelt. In der
Erfolgsrechnung werden die auf die Periode abgegrenzten Beitra-
ge an die Vorsorgepldne sowie die Differenz der jahrlich ermittel-
ten wirtschaftlichen Nutzen bzw. Verpflichtungen erfasst. Wirt-
schaftliche Nutzen werden unter den «Sonstigen Aktiven» und
wirtschaftliche Verpflichtungen unter den «Wertberichtigungen
und Ruckstellungen» als «Ruckstellung fir Vorsorgeverpflichtun-
gen» bilanziert.

Zusatzliche Angaben kénnen dem Abschnitt 3.7.a «Angaben zu
Vorsorgeeinrichtungeny, Seite 34, entnommen werden.

Periodengerechte Abgrenzung

Zinsaufwendungen und -ertrdge sowie alle Kommissionen und
tbrige Aufwande werden per Bilanzstichtag abgegrenzt.
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Steuern

Laufende Steuern

Laufende Steuern sind wiederkehrende, in der Regel jéhrliche Ge-
winnsteuern. Einmalige oder transaktionsbezogene Steuern sind
nicht Bestandteil der laufenden Steuern.

Laufende Steuern auf dem Periodenergebnis werden in Uberein-
stimmung mit den lokalen steuerlichen Gewinnermittlungsvor-
schriften eruiert und als Aufwand in der Rechnungsperiode er-
fasst, in welcher die entsprechenden Gewinne anfallen. Aus dem
laufenden Gewinn geschuldete direkte Steuern werden als «Passi-
ve Rechnungsabgrenzungen» verbucht.

Latente Steuern

Die Steuereffekte aus zeitlichen Unterschieden zwischen den in
der Konzernbilanz ausgewiesenen Werten von Aktiven und Ver-
pflichtungen und deren Steuerwerten werden als latente Steuern
unter den Ruckstellungen verbucht. Die latenten Steuern werden
in jeder Geschéftsperiode und fur jedes Steuersubjekt getrennt
ermittelt.

Die Berechnung erfolgt aufgrund der bei der tatsachlichen Be-
steuerung geschatzten Steuersatze. Sofern diese nicht bekannt
sind, erfolgt die Berechnung zu den am Bilanzstichtag gultigen
Steuersatzen. Die Ruckstellung fur latente Steuern wird erfolgs-
wirksam gedufnet.

Wertberichtigungen und Riickstellungen

Fur alle erkennbaren Verlustrisiken werden nach dem Vorsichtsprin-
zip Einzelwertberichtigungen und —riickstellungen gebildet. Die in
einer Rechnungslegungsperiode betriebswirtschaftlich nicht mehr
bendtigten Wertberichtigungen und Ruckstellungen werden er-
folgswirksam aufgeltst. Unter der Bilanzrubrik «Wertberichtigun-
gen und Ruckstellungen» werden Einzelwertberichtigungen fur
Ausfallrisiken, Ruckstellungen fir Vorsorgeverpflichtungen sowie
Ruckstellungen fur Ubrige Risiken ausgewiesen. Wertberichtigun-
gen fir festverzinsliche Schuldtitel in den Finanzanlagen, welche
mit der Absicht des Haltens bis zur Endfalligkeit bilanziert sind,
werden direkt mit den Aktiven verrechnet.

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Reserven fir allgemeine Bankrisiken sind in Ubereinstimmung mit
den Rechnungslegungsvorschriften vorsorglich gebildete Reser-
ven zur Absicherung gegen latente Risiken im Bankgeschaft. Die
Reserven werden im Sinne von Art. 18 lit. b der Eigenmittelverord-
nung als Eigenmittel angerechnet. Unter dieser Rubrik sind auch
die im Stammhaus gemdss dem nachstehend beschriebenen Kon-
zept «Risikovorsorge» gebildeten Rickstellungen sowie die fur die
IT-Erneuerung gebildeten Reserven bilanziert.

Konzept «Risikovorsorge»

Zur Risikopravention resp. Vorwegnahme zukunftiger unerwar-
teter Verluste aus den Kundenforderungen wird seit dem Jahre
2007 im Stammhaus das Konzept «Risikovorsorge» angewendet.
Das Ziel besteht darin, je nach Riickstellungssituation zusatzliche,



freiwillige Reserven fur zukinftig eintreffende Kreditausfalle zu
bilden oder bei Eintreffen spezieller Ereignisse diese Reserven zur
Deckung der Verluste zu verwenden. Die Berechnung basiert auf
dem Durchschnitt der effektiv erlittenen Kreditverlustquoten Uber
die letzten zehn Jahre. Uber dieses Modell wird jeweils die Diffe-
renz der berechneten Verlustquote zu den im Berichtsjahr effek-
tiv verbuchten Einzelwertberichtigungen ausgeglichen, und zwar
durch Gutschrift bzw. Belastung auf das separat ausgewiesene
Konto «Risikovorsorge» unter der Bilanzrubrik «Reserven fur all-
gemeine Bankrisiken». Die jahrliche Zuweisung in die resp. eine
allfallige Entnahme aus der «Risikovorsorge» erfolgt Uber die Po-
sition «Ausserordentlicher Erfolg». Der «Risikovorsorge» wurden
im Berichtsjahr CHF 5 Millionen zugewiesen, der Bestand betragt
neu CHF 160 Millionen. Die Details der Bewegungen und der Be-
stand werden jeweils in der Tabelle 3.9 (Seite 35) zum Anhang der
Jahresrechnung ausgewiesen.

Fur die AKB Privatbank Zdrich AG wird kein vergleichbares Modell
angewendet, da die Grosse des Ausleihungsportfolios im Verhalt-
nis zum Stammhaus unbedeutend ist.

Gewinnreserve
Die Gewinnreserve umfasst die vom Konzern selbst erarbeiteten
Gewinne, insbesondere die thesaurierten Gewinne.

Eigene Schuldtitel

Der Bestand an eigenen Anleihen, Kassenobligationen oder Geld-
marktpapieren und eigenen Zertifikaten wird mit der entspre-
chenden Passivposition verrechnet.

Eventualverpflichtungen, unwiderrufliche Zusagen,
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen

Der Ausweis in der Ausserbilanz erfolgt zum Nominalwert. Flr
absehbare Risiken werden in den Passiven der Bilanz Wertberich-
tigungen gebildet.

Derivative Finanzinstrumente

Derivative Finanzinstrumente gelangen einerseits im Rahmen des
Asset and Liability Management (Bewirtschaftung der Aktiven
und Passiven der Bilanz beziglich Zinsanderungsrisiken) und an-
dererseits im Devisen-, Zinsen- und Wertschriftenhandel auf eige-
ne und fremde Rechnung zum Einsatz.

Handelsgeschéfte

Die Bewertung aller derivativen Finanzinstrumente der Gruppe
erfolgt zum Fair Value (mit Ausnahme der Derivate, die im Zusam-
menhang mit Absicherungstransaktionen verwendet werden).
Sie werden als positive oder negative Wiederbeschaffungswerte
unter den «Sonstigen Aktiven» resp. «Sonstigen Passiven» bilan-
ziert. Der Fair Value basiert auf Marktkursen, Preisnotierungen
von Handlern, Discounted-Cashflow- und Optionspreis-Modellen.
Obwohl rechtlich durchsetzbare Netting-Vereinbarungen beste-
hen, werden positive und negative Wiederbeschaffungswerte ge-
genUber der gleichen Gegenpartei nicht verrechnet.

Bei Transaktionen mit derivativen Finanzinstrumenten, welche zu
Handelszwecken eingegangen werden, wird der realisierte und
unrealisierte Erfolg tber die Rubrik «Erfolg aus dem Handelsge-
schaft» verbucht.

Absicherungsgeschéfte

Die im Rahmen der Bilanzsteuerung zur Absicherung von Zinsan-
derungs-, Wahrungs- und Ausfallrisiken eingesetzten derivativen
Finanzinstrumente werden analog dem abgesicherten Grundge-
schaft bewertet. Der Erfolg aus der Absicherung wird der glei-
chen Erfolgsposition zugewiesen wie der entsprechende Erfolg
aus dem abgesicherten Geschaft. Bei der Absicherung von Zins-
anderungsrisiken durch Makro-Hedges wird der Erfolg aus einer
Absicherung durch Payer-Swaps beim Zins- und Diskontertrag und
bei einer Absicherung durch Receiver-Swaps beim Zinsaufwand
erfasst.

Der Erfolg aus den fur das Bilanzstrukturmanagement zur Bewirt-
schaftung der Zinsanderungsrisiken eingesetzten Derivate wird
nach der Accrual-Methode ermittelt. Dabei wird die Zinskom-
ponente Uber die Laufzeit bis zur Endfalligkeit abgegrenzt. Die
aufgelaufenen Zinsen auf der Absicherungsposition werden im
«Ausgleichskonto» unter den «Sonstigen Aktiven» resp. «Sonsti-
gen Passiven» ausgewiesen.

Sicherungsbeziehungen, Ziele und Strategien der Absicherungs-
geschafte werden beim Abschluss des derivativen Absicherungs-
geschafts dokumentiert. Die Effektivitat der Sicherungsbeziehung
wird monatlich Uberpriift. Absicherungsgeschafte, bei denen die
Absicherungsbeziehungen ganz oder teilweise nicht mehr wirk-
sam sind, werden im Umfang des nicht wirksamen Teils wie Han-
delsgeschafte behandelt resp. (teil-)aufgelost.

AKB-Zertifikate

Die Verpflichtungen aus den von der Aargauischen Kantonalbank
emittierten Zertifikaten auf Aktien- oder Rohstoffbaskets werden
zum Fair Value bewertet und in der Position «Negative Wiederbe-
schaffungswerte» bilanziert. Die entsprechenden Basiswerte bzw.
Wertschriften der Zertifikate werden im Handelsbuch als Hedge-
Position bis zur Endfélligkeit gehalten. Der Erfolg wird im «Erfolg
aus dem Handelsgeschaft» verbucht.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
Im Berichtsjahr sind keine Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze gedandert worden.

Risikomanagement
Die Erlduterungen zum Risikomanagement sind unter Punkt 6 «Ri-
sikomanagement, Offenlegung zu den Eigenmittelvorschriften»
ab Seite 46 zu finden.
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3. Informationen zur Bilanz

3.1 Ubersicht der Deckungen von Ausleihungen und Ausserbilanzgeschdften

Deckungsart
Hypothekarische
Deckung andere Deckung ohne Deckung Total
in 1000 CHF in 1000 CHF in 1'000 CHF in 17000 CHF
Ausleihungen
Forderungen gegeniiber Kunden 257'547 339'444 956'601 1'553'592
Hypothekarforderungen
Wohnliegenschaften 12'685'873 22'984 12'708'857
Biiro- und Geschaftshduser 238'370 891 239261
Gewerbe und Industrie 2381244 9'340 2'390'584
Ubrige 759'871 34'414 12'219 806'504
Total Ausleihungen Berichtsjahr 16'322'905 373'858 1'002'035 17'698'798
Vorjahr 15'564'283 468'361 1'059'650 17'092'294
Ausserbilanz
Eventualverpflichtungen 22'284 39'201 147'607 209092
Unwiderrufliche Zusagen 444'080 84'306 528'386
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 24'602 24'602
Verpflichtungskredite 0
Total Ausserbilanz Berichtsjahr 466'364 39'201 256'515 762'080
Vorjahr 420'062 44'449 267'933 732'444
Geschatzte
Bruttoschuld-  Verwertungserlose Nettoschuld- Einzelwert-
betrag der Sicherheiten betrag berichtigungen
in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Gefahrdete Forderungen Berichtsjahr 429'612 251'044 178'568 174'563
Vorjahr 484'486 286'571 197'915 177'912"

! Bei einzelnen gefahrdeten Forderungen gegentiber kommerziellen Kunden, wurde aufgrund deren Bonitdt noch eine Riickfiihrung der ausstehenden Forderung in
vorsichtig geschatzter Hohe erwartet. Dies fiihrte im Vorjahr zu einer wesentlichen Differenz zwischen dem Nettoschuldbetrag und der Einzelwertberichtigungen.
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3.2 Aufgliederung der Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen sowie

der Finanzanlagen und Beteiligungen

Fair Value Fair Value Buchwert Buchwert
2012 2011 2012 201
in 1000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen
Schuldtitel
kotiert
nicht kotiert 425
Beteiligungstitel 72'822 63'493
Edelmetalle 103 118
Total Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 72'925 64'036
davon repoféhige Wertschriften gemdss Liquiditatsvorschriften 0 0
Finanzanlagen
Schuldtitel 1'131'492 1'233'396" 1111065 1'210"181
davon mit Halteabsicht bis Endfélligkeit 1'131'492 1'233'396" 1'111'065 1'210"181
davon nach Niederstwertprinzip bilanziert
Beteiligungstitel 13"165 19'261" 11900 18'708
davon qualifizierte Beteiligungen
Edelmetalle 2'995 3'187 274 300
Liegenschaften 5'619 5'875 5'619 5'875
Total Finanzanlagen 1'153'271 1'261'719" 1'128'858 1'235'064
davon repoféhige Wertschriften gemass Liquiditatsvorschriften 1'038'709 1"137'666
Beteiligungen
mit Kurswert 208 208
ohne Kurswert 12384 12141
Total Beteiligungen 12'592 12349
! Vorjahreszahl gegeniiber Jahresbericht 2011 angepasst.
3.3 Angaben iber die wesentlichen Beteiligungen ?
Kapital in Quote Quote
Firmenname, Sitz Geschéaftstatigkeit Mio. CHF 2012 2011
Vollkonsolidierte Beteiligungen
AKB Privatbank Zirich AG, Ziirich Privatbank 50,0 100 % 100 %
Unter den Beteiligungen bilanziert
AG flr Fondsverwaltung, Zug Fondsverwaltung 4,0 20% 20%
AKB Active Management AG, Zirrich Vermdgensverwaltung 0.3 100 % 100 %
Fernwarme Wynenfeld AG, Aarau Fernwarmeforderung 1,3 40 % 40%

Keine der bilanzierten Beteiligungen verflgt ber Stimmrechtsaktien, weshalb die Kapitalquote auch der Stimmrechtsquote entspricht.

2 Beteiligungen mit mindestens 20 % Anteil am stimmberechtigten Kapital.
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3.4 Anlagespiegel (in 17000 CHF)

2012
Bisher
Anschaffungs- aufgelaufene Buchwert Wertzu- Investi- Desinvesti- Abschrei- Buchwert
wert  Abschreibungen Ende 2011 schreibung  tionen tionen  bungen Ende 2012
Beteiligungen
nach Equity-Methode
bewertete Beteiligungen 4'532 4'002 530 530
librige Beteiligungen 14'937 3'118 11'819 1243 1°000 12062
Total Beteiligungen 19'469 7120 12'349 0 1243 0 1000 12'592
Liegenschaften
Bankgebéude 209302 148'133 61'169 638 4'189 57'618
Andere Liegenschaften 39'916 25'265 14'651 228 799 14’080
Ubrige Sachanlagen " 94'594 84'110 10484 5'024 5'097 10411
Ubriges 29'224 20431 8'793 1'601 4'405 5'989
Total Sachanlagen 373'036 277'939 95'097 0 7'491 0 14'490 88'098
" Investitionen aufgerechnet seit 1995
Immaterielle Werte
Goodwill 48'551 48'281 270 270 0
Ubrige immaterielle Werte 0 0 0 0
Total immaterielle Werte 48'551 48281 270 0 0 270 0
Brandversicherungswert der Liegenschaften 250°015 250°015
Brandversicherungswert der tbrigen Sachanlagen 25'170 25'050
Verpflichtung aus zukiinftigen
Raten aus Operational Leasing 3 3
3.5 Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven
2012 2011
Sonstige Sonstige Sonstige Sonstige
Aktiven Passiven Aktiven Passiven
in 1'000 CHF in 1000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Wiederbeschaffungswerte aus derivativen Finanzinstrumenten
Kontrakte als Eigenhandler
Handelsbestande 118'640 187°079 183'787 225'259
Bilanzstrukturmanagement 82'142 18'292 87'885 20276
Kontrakte als Kommissionar 160 160 248 248
Total derivative Finanzinstrumente 200°942 205'531 271'920 245'783
Ausgleichskonto nicht erfolgswirksame Wertanpassungen
derivativer Finanzinstrumente 49'219 54'700
Indirekte Steuern 2'665 8'321 3'151 8'608
Abrechnungs-/Abwicklungskonten 12'393 7'629 9'386 6208
Arbeitgeberbeitragsreserven 1'146 1'030
Ubrige Aktiven und Passiven 4'927 87 5'642 12
Total Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven 222'073 270'787 291'129 315311
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3.6 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder abgetretene Aktiven sowie
Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

2012 201
Forderungs- Verpflichtungen Forderungs-  Verpflichtungen
betrag resp. davon betrag resp. davon
resp. Buchwert beansprucht resp. Buchwert beansprucht
in 1'000 CHF in 1000 CHF in 1'000 CHF in 1000 CHF
Verpfandete Aktiven

Forderungen gegeniiber Banken 32'500 0 42100 0
Finanzanlagen bei der Nationalbank fiir Engpassfinanzierungsfazilitat 314'523 0 313'203 0
Finanzanlagen bei Clearingzentralen fiir Dispositionen 26'259 0 26287 0
Verpfandete oder abgetretene Hypothekarforderungen fiir Pfandbriefdarlehen 548'759 420'810 482'352 343861
Total verpfandete Aktiven 922°041 420810 863942 343861

Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 0 0

3.6.a Darlehens- und Pensionsgeschafte mit Wertschriften

2012 201
in 1000 CHF in 1'000 CHF
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen in Reverse-Repurchase-Geschéften 0 0
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen in Repurchase-Geschéften 0 0
Buchwert der in Repurchase-Geschéaften transferierten Wertschriften im eigenen Besitz 0 0
davon: bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder
Verpfandung uneingeschrankt eingerdaumt wurde 0 0
Fair Value der durch Reverse-Repurchase-Geschafte erhaltenen
Wertschriften, bei denen das Recht zur Weiterverdusserung oder
Weiterverpfandung uneingeschrankt eingerdumt wurde 0 0
Fair Value der davon wiederverkauften oder verpfandeten Wertschriften 0 0
3.7 Verpflichtungen gegeniber eigenen Vorsorgeeinrichtungen
2012 201
in 1000 CHF in 1'000 CHF
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 146595 158'986
Rechnungsabgrenzungen 427 764
Negative Wiederbeschaffungswerte 3'388
Total Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 150'410 159'750
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3.7.a Angaben zu Vorsorgeeinrichtungen

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Aargauischen Kantonalbank sind bei der Aargauischen Pensionskasse gegen die Auswirkungen von Ruhestand, Todesfall oder
Invaliditdt versichert. Hierbei handelt es sich seit 1.1.2008 um eine Pensionskasse mit Vorsorgeplanen im Beitragsprimat. Zusatzlich besteht eine Versicherung fir das
Direktionskader und den Bankprasidenten, die im Anschluss an eine Sammelstiftung gefiihrt wird. Die Rechnungslegung der Pensionskasse sowie der Kaderversicherung
entspricht den Vorschriften der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER 26. Es bestehen keine weiteren Verpflichtungen seitens des Arbeitgebers.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Tochtergesellschaften sind Vorsorgeeinrichtungen angeschlossen, aus welchen sich weder ein wirtschaftlicher Nutzen noch
eine wirtschaftliche Verpflichtung ergibt. Fiir diese bestehen keine Arbeitgeberbeitragsreserven.

Vorsorgeeinrichtungen

Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR) Verwendungs- Ergebnis aus AGBR im
in 1°000 CHF Nominalwert verzicht Bilanz Bildung Bilanz Personalaufwand
31.12.2012 pro 2012 31.12.2012 pro 2012 31.12.2011 2012 2011
Vorsorgeeinrichtungen 32'952 —-31'806 1'146 116 1'030 0 0
Total 32'952 —31'806 1'146 116 1'030 0 0
Veranderung auf die
Schatzung " zum VJ bzw. Periode
Wirtschaftlicher Nutzen/wirtschaftliche Uber-/ Wirtschaftlicher Anteil des erfolgswirk-  abgegrenzte Vorsorgeaufwand im
Verpflichtung und Vorsorgeaufwand in 1'000 CHF Unterdeckung Konzerns Aarg. Kantonalbank sam im GJ Beitrage Personalaufwand
31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011 2012 2012 201
Vorsorgeeinrichtung ohne Uber-/Unterdeckungen 1'505 1'505 1'625
Vorsorgeeinrichtung mit Uberdeckung 820 491 491 458
Vorsorgeeinrichtung mit Unterdeckung —-12'460 8241 8241 8'058
Total 11'640 0 0 0 10237 10237 10"141

! Anteil Unterdeckung der Vorsorgekapitalien der Bank geméss provisorischen Angaben der Pensionskassen. Der Deckungsgrad der Aargauischen Pensionskasse betragt
per 31. Dezember 2012 rund 96 % (Vorjahr 92,4 %) und derjenige der Swisscanto Sammelstiftung rund 108 % (Vorjahr 102,7 %). Beide Vorsorgeeinrichtungen haben
keine Massnahmen beschlossen, welche zu einer zukiinftigen Verpflichtung der Bank fiihren werden.

Glossar
Unterdeckung: Die Unterdeckung besteht aus dem negativen Stiftungskapital, bzw. den negativen freien Mitteln/Unterdeckung und dem Aufwandiiberschuss gemass
Ziffer 7 lit. J und Z Swiss GAAP FER 26.

Wirtschaftlicher Anteil der Organisation (siehe obenstehende Tabelle):
Der wirtschaftliche Anteil der Organisation ist der wirtschaftliche Nutzen bzw. die wirtschaftliche Verpflichtung am Bilanzstichtag. Bei schweizerischen Vorsorgeeinrich-

tungen ergibt sich ein wirtschaftlicher Anteil, wenn es — kumulativ — zulassig und beabsichtigt ist, aus einer Uberdeckung Nutzen zu ziehen bzw. wenn die Bedingungen
fir die Bildung einer Riickstellung nach Swiss GAAP FER 23 bei einer Unterdeckung erfiillt sind.

3.8 Ausstehende Obligationenanleihen und Pfandbriefdarlehen (in 1'000 CHF)

3.8.1 Ausstehende eigene Obligationenanleihen

Zinssatz  Emission  Falligkeit ~ Kindigung 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2%(; 2037 Total
2.250 2005 08.02.13  keine 200'000 200'000
2.250 2006 26.01.16  keine 250000 250000
2.625 2006 24.11.14  keine 200000 200'000
3.375 2007 27.07.15  keine 200'000 200'000
3.500 2008 14.08.17  keine 200000 200'000
2.000 2009 09.09.16  keine 200000 200000
1.125 2011 15.11.18  keine 200'000 200'000
1.600 2012 18.05.37  keine 200'000 200000
0.125 2012 09.10.14  keine 50000 50000
0.180 2012 09.10.15  keine 50000 50000
0.465 2012 16.10.18  keine 100'000 100000
0.608 2012 16.10.19  keine 100000 100'000
Total Obligationenanleihen 200000 250000 250000  450'000  200°000 300000  100'000 200000 1'950'000

Sémtliche Obligationenanleihen sind nicht nachrangig.
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3.8.2 Ausstehende Pfandbriefdarlehen der Pfandbriefzentrale der schweizerischen Kantonalbanken

2020-

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2026 2037 Total
Total Pfandbriefdarlehen 18'000 37'000 47'000 10'000 31°000 61'000 10°000  205'000 419'000
Gesamttotal 218000 287000  297'000  460°000 231000 361000  110°000  205'000  200'000 2'369'000

3.9 Wertberichtigungen und Ruckstellungen, Reserven fir allgemeine Bankrisiken

(in 17000 CHF)

Aufldsungen
Wiedereingange, Neubildungen zugunsten
Stand Ende Zweckkonforme — gefdhrdete Zinsen, zulasten Erfolgs- Stand
Vorjahr ~ Verwendungen Wahrungsdiff.  Erfolgsrechnung rechnung  31.12.2012
Wertberichtigungen und Riickstellungen
Riickstellungen fiir latente Steuern 0 0
Wertberichtigungen und Riickstellungen
fur Ausfall- und andere Risiken:
Wertberichtigungen und Riickstellungen
fiir Ausfallrisiken (Delkredere- und Landerrisiko) 209294 -12'048 891 34127 -25'604 206'660
Riickstellungen fiir Vorsorgeverpflichtungen 0 0
Ubrige Riickstellungen 5'337 —381 6'171" —60 11067
Subtotal 214'631 —12'429 891 40'298 —25'664 217'727
Total Wertberichtigungen und Riickstellungen 214'631 —12'429 891 40298 —-25'664 217'727
abzliglich:
mit den Aktiven direkt verrechnete Wertberichtigungen 0 0
Total Wertberichtigungen und Riickstellungen
gemdss Bilanz 214'631 217'727

" Inkl. Riickstellungen im Zusammenhang mit dem Urteil des Schweizerischen Bundesgerichts zu Retrozessionen bei Vermdgensverwaltungsmandaten (vgl. Seite 52).

Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Risikovorsorge 155'000 5000 160'000
Informatik-Erneuerung 7'551 -3'324 4'227
Ubrige Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 788'258 56'600 844’858
Total Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 950'809 61'600 —3'324  1'009°085
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3.11 Nachweis des Eigenkapitals

2012 201 2010
in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Eigenkapital am 1.1.
Einbezahltes Gesellschaftskapital (Dotationskapital) 200°000 200'000 200'000
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 950809 888488 844'256
Gewinnreserve 437'746 412'478 393816
Konzerngewinn 99106 93'039 84'335
Total Eigenkapital am 1.1. (vor Gewinnverwendung) 1'687°661 1'594'005 1'522'407
+ andere Zuweisungen in/Entnahmen aus Reserven (inkl. Umbuchungen) 58'276 62'321 44'232
— Dividende und andere Ausschiittungen aus dem Jahresgewinn des Vorjahres -68'874 —67'771 —65'673
+ Konzerngewinn des Berichtsjahres 99'144 99'106 93'039
Total Eigenkapital am 31.12. (vor Gewinnverwendung) 1'776'207 1'687'661 1'594'005
Einbezahltes Gesellschaftskapital (Dotationskapital) 200'000 200'000 200'000
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 1009085 950809 888'488
Gewinnreserven 467'978 437'746 412'478
Konzerngewinn 99'144 99'106 93'039
Informationen zum Eigenkapital
Dotationskapital, Kapitaleigner zu 100 % Kanton Aargau " 200°000 200'000 200'000
Genehmigtes Dotationskapital ? 50'000 50'000 50'000
davon durchgefiihrte Kapitalerhéhungen 0 0 0
Bedingtes Kapital 0 0 0
Nicht ausschiittbare statutarische oder gesetzliche Reserven 466'950 436'830 411'670
! Aufteilung des Dotationskapitals nach Zinssatz und Zinsfalligkeit siehe Seite 72 des Einzelabschlusses.
2 Es besteht eine vom Grossen Rat genehmigte Limite zur Erhéhung des Dotationskapitals tiber CHF 50 Mio.
Der Eigenmittel-Offenlegungsbericht wird unter Anhang 6 ab Seite 46 ff. abgebildet.
3.12 Falligkeitsstruktur des Umlaufvermagens und des Fremdkapitals (in 17000 CHF)
Kapitalfalligkeiten
nach nach
3 Monaten 12 Monaten
innert bis zu bis zu nach immo-
auf Sicht kindbar 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahren bilisiert Total
Umlaufvermégen
Flissige Mittel 2'050'560 2'050'560
Forderungen aus Geldmarktpapieren 881 881
Forderungen gegeniiber Banken 185271 32'500 33'729 30000 20°000 301500
Forderungen gegeniiber Kunden 17'811 318'863 642'684 209188 294'837 70'209 1'553'592
Hypothekarforderungen 3'766 830601  2'724'737 1'850'217 8'025'234 2'710'651 16'145'206
Handelsbestande in Wertschriften
und Edelmetallen 72'925 72'925
Finanzanlagen 11'713 290462 216'069 452'855 152'140 5'619 1'128'858
Total Umlaufvermégen Berichtsjahr 2'342'927  1181'964 3'691'612 2'305'474 8'792'926 2'933'000 5'619 21'253'522
Vorjahr 902'870  1'574'091 3'331'699 2'286'204 9'635'286 1'753'023 5'875 19'489'048
Fremdkapital
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 512 512
Verpflichtungen gegentiber Banken 115'446 35'300 961'349 316'150 507'542 250'000 2'185'787
Verpflichtungen gegentiber Kunden
in Spar- und Anlageform 8'988'089 8'988'089
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 3'899'990 1'009 407'851 228'564 386'000 4380000 5'403'414
Kassenobligationen 14'282 106'355 116'738 11'440 248'815
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 208'000 10°000 1275'000 876'000 2'369'000
Total Fremdkapital Berichtsjahr 4'015'948  9'024'398 1'591'482 661'069 2'285'280 1'617'440 19'195'617
Vorjahr 3'053'544  8'341'826 1'277'895 804'852 2'597'907 1'459'623 17'535'647
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3.13 Forderungen und Verpflichtungen gegeniber verbundenen Gesellschaften

sowie gewdhrte Organkredite

2012 20M
in 1'000 CHF in 1'000 CHF
3.13.1 Forderungen und Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Gesellschaften
Forderungen 89228 88'543
Verpflichtungen 390'480 258'353
3.13.2 Organkredite
Forderungen gegeniiber Bankrat/Verwaltungsrat (8 Personen)
sowie diesen nahestehenden natirlichen oder juristischen Personen (15 Personen) 52'416 48'619
Forderungen gegeniiber der Geschaftsleitung (6 Personen)
sowie diesen nahestehenden natiirlichen oder juristischen Personen (5 Personen) 11'123 12'016

3.13.3 Wesentliche Transaktionen mit nahestehenden Personen

Mit nahestehenden Personen werden Transaktionen wie Wertschriftengeschafte und Zahlungsverkehr abgewickelt, Kredite gewahrt und verzinsliche Einlagen
entgegengenommen. Den Mitgliedern des Verwaltungsrats der Tochtergesellschaften sowie den nicht exekutiven Mitgliedern des Bankrates und diesen nahe-
stehenden Personen werden die ordentlichen Kundenbedingungen bei gleicher Bonitdt gewahrt. Den exekutiven Organmitgliedern sowie deren Ehepartnern werden
die ordentlichen Mitarbeiterbedingungen bei gleicher Bonitat gewahrt. Den ihnen nahestehenden Gbrigen Personen werden die ordentlichen Kundenbedingungen

bei gleicher Bonitdt gewahrt.

3.14 Aktiven und Passiven aufgegliedert nach In- und Ausland

2012 2012 201 20M
Inland Ausland Inland Ausland
in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Aktiven
Fliissige Mittel 2'049'295 1'265 608135 1'789
Forderungen aus Geldmarktpapieren 881 881
Forderungen gegentiber Banken 184701 116'799 307190 179'659
Forderungen gegentiber Kunden 1'486'261 67'331 1'601'362 70038
Hypothekarforderungen 16'133'898 11'308 15'408'935 11'959
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 46'227 26'698 40'344 23'692
Finanzanlagen 938'452 190'406 942'834 292230
Nicht konsolidierte Beteiligungen 12592 12'349
Sachanlagen 88098 95'097
Immaterielle Werte 270
Rechnungsabgrenzungen 15364 2'256 15'497 3'408
Sonstige Aktiven 185'043 37'030 253'832 37'297
Total Aktiven 21'140'812 453'093 19'286'726 620'072
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 512 92
Verpflichtungen gegentiber Banken 947'318 1'238'469 1'012'770 998'390
Verpflichtungen gegentiber Kunden in Spar- und Anlageform 8'707'362 280'727 8'046'710 290°210
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 5062413 341°001 4'621'981 261'875
Kassenobligationen 248'815 511'619
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 2'369'000 1'792'000
Rechnungsabgrenzungen 111’644 21'923 130'050 23'498
Sonstige Passiven 238'080 32'707 272483 42'828
Wertberichtigungen und Riickstellungen 217'727 214'631
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 1'009°085 950809
Gesellschaftskapital 200000 200'000
Gewinnreserve 467'978 437'746
Konzerngewinn 99'144 99'106
Total Passiven 19'679'078 1'914'827 18'289'997 1'616'801
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3.15 Aktiven nach Landern/Landergruppen

2012 2012 20M 201
in 1'000 CHF Anteil in % in 1000 CHF Anteil in %
Europa
Schweiz 21140812 97.9 19'286'726 96,9
Andere européische Lander 379'905 1.8 494'567 2,5
Nordamerika 54'026 0.2 82'000 0,4
Andere Lander 19162 0.1 43'505 0,2
Total 21'593'905 100.0 19'906'798 100,0
3.16 Bilanz nach Wahrungen
CHF EUR usD Ubrige Total
in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Aktiven
Fliissige Mittel 2'044'663 5'323 379 195 2'050'560
Forderungen aus Geldmarktpapieren 881 881
Forderungen gegeniiber Banken 150905 49'305 52'268 49'022 301'500
Forderungen gegeniiber Kunden 1'449'207 53'981 31'582 18'822 1'553'592
Hypothekarforderungen 16'145'206 16145206
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 46'738 14'258 1221 10'708 72'925
Finanzanlagen 1109240 15'668 1'946 2'004 1'128'858
Nicht konsolidierte Beteiligungen 12'592 12'592
Sachanlagen 88'098 88'098
Immaterielle Werte 0 0
Rechnungsabgrenzungen 16'780 750 67 23 17'620
Sonstige Aktiven 124174 59'775 31259 6'865 222'073
Total bilanzwirksame Aktiven 21'188'484 199'060 118'722 87'639 21'593'905
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, Devisentermin-
und Devisenoptionsgeschaften 1'848'209 1338'004 1'248'704 462'899 4'897'816
Total Aktiven 23'036'693 1'537'064 1'367'426 550’538 26'491'721
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 512 512
Verpflichtungen gegentiber Banken 1'455'849 132'948 293'179 303811 2'185'787
Verpflichtungen gegentiber Kunden in Spar- und Anlageform 8833271 154'818 8'988'089
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 4'823'577 281'172 210'529 88'136 5403414
Kassenobligationen 248'815 248'815
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 2'369'000 2'369'000
Rechnungsabgrenzungen 132'987 30 373 177 133'567
Sonstige Passiven 149'256 78'805 36'338 6'388 270'787
Wertberichtigungen und Riickstellungen 216'989 732 2 4 217'727
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 1'009'085 1'009'085
Gesellschaftskapital 200'000 200000
Gewinnreserve 467'978 467'978
Konzerngewinn 99'144 99144
Total bilanzwirksame Passiven 20'006'463 648505 540421 398'516 21'593'905
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin-
und Devisenoptionsgeschéften 3'038'822 887'537 833'464 139'907 4'899'730
Total Passiven 23'045'285 1'536'042 1'373'885 538'423 26'493'635
Netto-Position pro Wahrung —-8'592 1'022 —6'459 12115

38



Konzern AKB

4. Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften

4.1 Aufgliederung der Eventualverpflichtungen

2012 201
in 17000 CHF in 17000 CHF
Eventualverpflichtungen
Kreditsicherungsgarantien 102'893 107'626
Gewdhrleistungsgarantien 69'501 68'885
Unwiderrufliche Verpflichtungen 17°140 26'246
Ubrige Eventualverpflichtungen 19'558 18178
Total Eventualverpflichtungen 209092 220935
4.2 Aufgliederung der Verpflichtungskredite
2012 2011
in 17000 CHF in 1°000 CHF
Verpflichtungskredite
Verpflichtungen aus aufgeschobenen Zahlungen
Akzeptverpflichtungen
Ubrige Verpflichtungskredite
Total Verpflichtungskredite 0 0
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4.3 Offene derivative Finanzinstrumente

Handelsinstrumente

Hedging-Instrumente

positive Wiederbe-  negative Wiederbe- Kontrakt-  positive Wiederbe-  negative Wiederbe- Kontrakt-
schaffungswerte schaffungswerte volumen schaffungswerte schaffungswerte volumen
in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Zinsinstrumente
Terminkontrakte inkl. FRAs
Swaps 22'268 21'467 511219 82142 18'292 2'479'000
Futures
Optionen (OTC) 1 1 10'000
Optionen (Exchange Traded)
Total 22'269 21'468 521'219 82142 18292 2'479'000
Devisen/Edelmetalle
Terminkontrakte 88'775 90'725 4'882'785
Kombinierte Zins-/Wahrungsswaps
Futures
Optionen (OTC) 407 408 71'968
Optionen (Exchange Traded)
Total 89'182 91'133 4'954'753 0 0 0
Beteiligungstitel/Indices
Terminkontrakte
Swaps
Futures
Optionen (OTC) 160 67'485 68285
Optionen (Exchange Traded)
Total 160 67'485 68'285 0 0 0
Kreditderivate
Credit Default Swaps
Total Return Swaps
First-to-Default Swaps
Andere Kreditderivate
Total 0 0 0 0 0 0
Ubrige
Terminkontrakte
Swaps 7'189 7'153 14'341
Futures
Optionen (OTC)
Optionen (Exchange Traded)
Total 7'189 7'153 14'341 0 0 0
Total 118'800 187'239 5'558'598 82'142 18'292 2'479'000
Vorjahr 184'035 225'507 5'191'358 87'885 20'276 1'970'000
positive Wiederbe-  negative Wiederbe-
schaffungswerte schaffungswerte
(kumuliert) (kumuliert)
in 1'000 CHF in 1°000 CHF
Total gemass Bilanz 200'942 205'531
Vorjahr 271920 245'783

Obwohl rechtlich durchsetzbare Netting-Vereinbarungen bestehen, werden positive und negative Wiederbeschaffungswerte gegeniiber der gleichen Gegenpartei

nicht verrechnet.

4.4 Aufgliederung der Treuhandgeschafte

2012 2011
in 1°000 CHF in 1000 CHF

Treuhandgeschafte
Treuhandanlagen bei Drittbanken 37'919 74'029
Treuhandkredite 13793 12'685
Total Treuhandgeschafte 51'712 86'714
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5. Informationen zur Erfolgsrechnung
5.1 Aufgliederung des Zins- und Diskontertrages

2012 2011
in 1°000 CHF in 1'000 CHF
5.1.1 Refinanzierungsertrag in der Position «Zins- und Diskontertrag»
Refinanzierungsertrag aus Handelspositionen 5 10
5.1.2 Segmentierung des Zins- und Diskontertrages
Kategorie
Kunden 369'886 386'094
Banken 1003 1'893
Erfolg aus Bilanzabsicherungsgeschaften (Payer-Swaps) -5'610 -11'786
Total nach Kategorie 365'279 376'201
Kunden nach Domizil des Schuldners
im Kanton Aargau 292'448 305'781
ausserhalb des Kantons Aargau 75'973 78'753
im Ausland 1465 1'560
Total nach Domizil des Schuldners 369'886 386'094
5.2 Aufgliederung des Erfolges aus dem Handelsgeschaft
2012 2011
in 1°000 CHF in 17000 CHF
Handelserfolg
Devisen- und Sortenhandel (inkl. Forex-Swaps des Zinsenhandels) 27'414 32'757
Edelmetallhandel 460 489
Wertschriftenhandel 2'961 1'091
Zinsinstrumente 3'244 4'189
Total Handelserfolg 34'079 38'526
5.3 Aufgliederung des Personalaufwandes
2012 2011
in 1°000 CHF in 17000 CHF
Personalaufwand
Gehalter Bankbehérden und Personal 88105 88'381
Sozialleistungen 18'369 18191
Wertanpassung beztiglich des wirtschaftlichen Nutzens bzw. Verpflichtungen von Vorsorgeeinrichtungen 0 0
Ubriger Personalaufwand 3’513 2'440
Total Personalaufwand 109'987 109'012
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5.4 Aufgliederung des Sachaufwandes

2012 20M
in 1°000 CHF in 1000 CHF

Sachaufwand
Raumaufwand 8'680 8'662
Aufwand fiir EDV, Maschinen, Mobiliar, Fahrzeuge und Gbrige Einrichtungen 24'622 25'574
Emissionskosten 4'092 8'383
Ubriger Geschaftsaufwand 27'498 27'354
Total Sachaufwand 64'892 69973

5.5 Weitere Angaben zur Erfolgsrechnung

Die Position «Wertberichtigungen, Rickstellungen und Verluste» setzt sich wie folgt zusammen:

2012 20M
in 1000 CHF in 1000 CHF
Direktverluste 389 1'767
Riickstellungen fiir Ausfall- und andere Risiken 14664 14'026
Total Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 15’053 15'793
Zweckkonforme Verwendung von in friheren Jahren gebildeten Rickstellungen:
2012 20M
in 1°000 CHF in 1000 CHF
Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Ausfallrisiken 12'048 4'479
Ubrige Riickstellungen 381 32
Total zweckkonforme Verwendung von Riickstellungen 12'429 4'511
Das ausserordentliche Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
2012 20M

in 17000 CHF in 1'000 CHF

Ausserordentlicher Ertrag

Erlos aus Veranderungen im Beteiligungsbestand 164
Auflésung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken fiir IT-Erneuerung " 3'324 4'179
Diverse Eingange 257 821
Total ausserordentlicher Ertrag 3'581 5164

Ausserordentlicher Aufwand

Einlage in Reserven fir allgemeine Bankrisiken fiir Konzept Risikovorsorge 5’000 8'000
Zuweisung an Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 56'600 58'500
Diverse Aufwande 16
Total ausserordentlicher Aufwand 61'600 66'516

! Die in den Jahren 2007 bis 2009 fiir die [T-Migration gebildeten Reserven fir allgemeine Bankrisiken werden im Rahmen der im Geschéftsjahr unter den Abschreibungen
auf dem Anlagevermdgen fir die IT-Migration verbuchten Aufwendungen wieder aufgeldst.
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5.6 Aufwertungen im Anlagevermégen bis hochstens zum Anschaffungswert

(Art. 665 und 665a OR)

Keine der in den Konsolidierungskreis einbezogenen Gesellschaften des Konzerns hat Aufwertungen im Anlagevermdgen vorgenommen.

5.7 Steueraufwand

2012 2011
in 1°000 CHF in 1000 CHF
Steueraufwand
Bildung von Riickstellungen fir latente Steuern
Auflésung von Riickstellungen fir latente Steuern
Aufwand fiir laufende Ertrags- und Vermdgenssteuern 8'866 9'109
Total Steueraufwand 8'866 9'109
5.8 Segmentsrechnung 2012 (Werte in Millionen CHF)
AKB Privatbank
Anlagen Handel  Firmenkunden Privatkunden Corporate Center Ziirich AG Konzern AKB
Zinsengeschaft 12,0 39,6 67,1 1377 10,9 29 270,2
Kommissionsgeschaft 22,8 0,2 5,0 34,0 0,7 78 70,5
Handelsgeschaft 2,6 17,0 5,0 6.8 0,5 2,2 34,1
Ubriger Erfolg 0,0 0,6 0,2 0,0 4,7 0,0 5.5
Total Betriebsertrag 37,4 57,4 77,3 178,5 16,8 12,9 380,3
Personalaufwand —4,4 -3,4 -8,2 -30,1 -58,9 —5,0 -110,0
Sachaufwand -2,1 7,1, =3,0 -22,9 -24,5 -4,7 -64,9
Bruttogewinn 30,9 46,3 66,1 125,5 —66,6 3,2 205,4
Vorjahr " 30,1 45,6 64,9 1313 —66,4 3.8 209.3

! Anpassung der Vorjahreswerte an die ab 2012 angewendete Marktzinsmethode fiir variable Produkte sowie neue Aufteilung des Ergebnisanteils der AKB Privatbank

Zirich AG.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzdatum und der Drucklegung des Jahresberichtes sind keine Ereignisse eingetreten, welche einen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage 2012 des Konzerns haben kdnnten.
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FUSSBALL

Joél Geissmann — Im Fitnessraum traf ich Zinédine Zidane

Joél Geissmann
Hagglingen
19 Jahre alt

Joél Geissmann begann mit 7 Jahren Fussball zu
spielen, damals war sein Vater sein Trainer beim FC
Hagglingen.

Nach dem FC Hagglingen spielte er beim FC Aarau,
bekam schweizweit Anerkennung und wurde zu
mehreren Selektionstrainings fur die Juniorennatio-
nalmannschaft U15 aufgeboten. Er schaffte es ins
Kader der besten 20 Spieler seines Jahrgangs und
spielte mit dem Schweizer Nationalteam in Portugal
gegen Portugal. Es war ein sehr spezielles Gefuhl,
das erste Mal fir sein Land zu spielen und die Na-
tionalhymne vor dem Spiel zu héren, so der ambi-
tionierte Fussballer. Fir sein Ziel, Profifussballer zu
werden, trainiert er siebenmal pro Woche, die Spiele
am Wochenende nicht eingerechnet. Fussball weckt
Emotionen — das ist auch bei ihm so. Und so ist es
klar, dass das Herz des aufstrebenden Fussballers
Freudenspriinge schlug, als er wahrend seinen Weih-
nachtsferien 2009/2010 in Dubai im Fitnesscenter
des Hotels Zinédine Zidane antraf.




6. Risikomanagement, Offenlegung zu den

Eigenmittelvorschriften

Der AKB-Konzern versteht das Risikomanagement als Prozess, in
welchem alle relevanten Risiken mit einem madglichen negativen
Einfluss auf die Bank systematisch erfasst, bewertet, bewirtschaftet
und Uberwacht werden. Dieser Prozess wird durch geeignete Instru-
mente, Richtlinien, organisatorische Einheiten und Kompetenzen
unterstatzt.

Die strategischen Geschéftsbereiche des AKB-Konzerns sind im We-
sentlichen das Kreditgeschaft, die Fristentransformation (Steuerung
der Aktiven und Passiven), der Handel fur Kunden und flr eigene
Rechnung, die Anlageberatung und Vermdégensverwaltung sowie
die Bereitstellung anderer Abwicklungsdienstleistungen fir Kunden
(z.B. Zahlungsverkehr).

Als oberstes Ziel zur Sicherstellung der eigenen Mittel und somit der
langfristigen Uberlebensféhigkeit strebt die Bank ein ausgewogenes
Verhaltnis von Risiko und Ertrag sowie die Erhaltung einer erstklas-
sigen Reputation an.

Die Bank verfligt Uber Regelwerke, welche die generelle Risikopolitik
festlegen und detaillierte Vorgaben fur die Erfassung, Bewertung,
Bewirtschaftung und Uberwachung der einzelnen identifizierten
relevanten Risikoarten enthalten. Diese regeln auch die Aufgaben,
Kompetenzen und Verantwortungen der einzelnen Gremien der
Risikolilbernahme und Risikokontrolle im gesamten Risikomanage-
mentprozess.

Der Erlass und die jahrliche Neubeurteilung (letztmals per 21./22.
Juni 2012) der Risikopolitik, beinhaltend die Definition der Risiko-
bereitschaft, die systematische Risikoanalyse und die Sicherstellung
der internen Kontrolle, obliegen geméss dem Geschéfts- und Orga-
nisationsreglement dem Bankrat. Er tragt die Gesamtverantwortung
fur das Risikomanagement des AKB-Konzerns. Fir die Umsetzung
der Risikopolitik ist die Konzernleitung verantwortlich. Sie informiert
den Bankrat vierteljahrlich und in Ausnahmesituationen tber die Li-
miten- und Risikosituation sowie jahrlich Gber deren Einschatzung
der Angemessenheit und Wirksamkeit der internen Kontrolle.

Das Reglement «Risikopolitik» bildet den Rahmen fur samtliche Reg-
lemente und Weisungen im Bereich der Finanzrisiken, welche durch
die Risikoarten Kreditrisiken (Ausfallrisiken), Marktrisiken (inkl.
Marktliquiditatsrisiken) und operationelle Risiken von den recht-
lichen, strategischen und Reputationsrisiken abgegrenzt werden.
Fir alle finanziellen Risikoarten sind durch den Bankrat verbindliche
Maximalwerte festgelegt, welche jahrlich auf die Risikotragfahigkeit
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und Risikobereitschaft hin Uberprift und laufend tberwacht werden.
Diese Limiten sind so angesetzt, dass sie auch bei kumulativem Ein-
treffen die weitere Existenz der Bank nicht gefahrden.

Die Reglemente in den Kernbereichen Kredit, Handel sowie Bilanz-
steuerung schliessen unmittelbar an die allgemeinen Bestimmungen
der Risikopolitik an und enthalten konkrete Ausfiihrungsbestimmun-
gen sowie quantitative Angaben bezlglich der einzuhaltenden Unter-
limiten. Zudem hat die Geschaftsleitung Reglemente in den Bereichen
operationelle Risiken, Business Continuity Management (BCM) und
Compliance erlassen, welche vom Bankrat genehmigt worden sind.

Die von den risikoibernehmenden Frontstellen unabhangige Risiko-
controlling-Einheit unterstitzt diese Stellen sowie die Konzernlei-
tung und den Bankrat in der Risikoidentifikation. Sie verantwortet
die Vorgabe der Messmethode, die Qualitdt der implementierten
Risikomessung sowie der Reportings und beurteilt die Abnahme
neuer Produkte auf deren Bewertbarkeit.

Zur Berechnung der Eigenmittelanforderungen fir Kreditrisiken
(Ausfallrisiken), Marktrisiken und operationelle Risiken steht den
Banken eine Auswahl verschiedener Ansédtze zur Verfligung. Der
AKB-Konzern verwendet den Schweizer Standardansatz flr Kredit-
risiken, den Marktrisiko-Standardansatz fiir Marktrisiken sowie den
Basisindikatoransatz fur operationelle Risiken.

Der Konsolidierungskreis fur die Eigenmittelunterlegung ist iden-
tisch mit demjenigen fur die Erstellung des Konzernabschlusses
und umfasst die Aargauische Kantonalbank (Stammhaus) sowie die
vollkonsolidierte AKB Privatbank Zirich AG. Daneben besitzt die
Aargauische Kantonalbank direkt oder indirekt weitere wesentliche
Beteiligungen, die weder voll- noch quotenkonsolidiert werden. Die
Behandlung dieser Beteiligungen in Bezug auf die Eigenmittelunter-
legung ist auf der Seite 54 abgebildet. Gegentiber dem Vorjahr hat
sich der Konsolidierungskreis nicht verandert. Es bestehen keine Re-
striktionen, welche die Ubertragung von Geldern oder Eigenmitteln
innerhalb der Gruppe verhindern wirden.

Die fur den AKB-Konzern per 31. Dezember 2012 anrechenbaren
und erforderlichen Eigenmittel sind in der Tabelle auf Seite 54 dar-
gestellt.

Im 2011 hat die Eidgendssische Finanzmarktaufsicht (FINMA) ein
Rundschreiben mit dem Namen «Eigenmittelpuffer und Kapital-
planung bei Banken» vertffentlicht. Dieses verfolgt das Ziel, die
Eigenmittelsituation der Finanzmarktteilnehmer zu starken und so
die Stabilitat der Finanzmarkte insgesamt zu erhéhen. Die Bank hat
sich mit den neuen Anforderungen auseinandergesetzt und dazu
ein Konzept erstellt, welches die Absichten der FINMA und die In-
teressen der Bank wie auch des Kantons als Eigenttimer aufnimmt.
Die Kapitalplanung ist in den ordentlichen Planungs- und Budgetie-
rungsprozess eingeflossen.



Der Risikopolitik untergeordnet ist das Kreditreglement, welches
den reglementarischen Rahmen fur alle Bankgeschafte begriindet,
die Ausfallrisiken fur die Bank generieren. Auf der Umsetzungsebe-
ne wird das Kreditreglement von diversen Weisungen und Prozess-
beschreibungen ergénzt, welche sowohl auf Prozess- als auch auf
Produktebene wirken.

Die reglementarischen Grundsatze und Richtlinien im Ausleihungs-
geschaft sowie das Marktgebiet werden in der jeweiligen Ge-
schéfts- und Kreditpolitik weiter konkretisiert und in Abhangigkeit
zur aktuellen Risikoeinschatzung des Markt- und Wirtschaftsumfel-
des weiter eingeschrankt.

Die Ausfallrisiken werden mittels Limiten, Qualitdtsanforderungen
(Mindestrating), festgelegter Deckungsmargen (Abschldge auf anre-
chenbaren Sicherheiten) und Risikostreuung begrenzt. Fir die Bewil-
ligung von Krediten und anderen Engagements mit Ausfallrisiko wird
die Kreditwurdigkeit und Kreditfahigkeit nach einheitlichen Kriterien
beurteilt. Es besteht eine mehrstufige, risikoorientierte Kompetenz-
ordnung, welche sowohl die ordentliche Kreditkompetenz als auch
Sonder- und Toleranzkompetenzen regelt. Eine Einzelkompetenz auf
Stufe Kundenbetreuer existiert nur fur klar definierte und standardi-
sierte Hypothekargeschafte fur selbstbewohnte Liegenschaften mit
normaler Belehnung und Tragbarkeit. Samtliche restlichen Kreditge-
schéfte sind durch die zentralen, von den marktnahen Einheiten ge-
trennten, Kreditausschisse materiell zu beurteilen und genehmigen.

Die Kreditgeschafte werden durch die Kundenbetreuer in den
marktnahen Einheiten generiert und betreut. Die formelle Kontrol-
le und administrative Abwicklung bewilligter Geschafte sowie die
Freigabe der Limiten erfolgt durch die zentrale Kreditadministrati-
on (Marktfolge). Die Kundenbetreuung und der Verkauf sind somit
von der Kreditabwicklung und -administration vollstandig getrennte
Einheiten. Fur die Kreditiberwachung bestehen Ablaufe, Weisun-
gen und Stellenbeschreibungen, welche die Zustandigkeiten und
Verantwortungen klar regeln. Das Kreditrisikocontrolling erfolgt in
der Zentrale durch eine von der Vertriebsorganisation unabhangige
Einheit, welche einem Geschaftsleitungsmitglied rapportiert. Dieses
Uberwacht die Entwicklung des Portfolios in verschiedenster Hin-
sicht. Im Rahmen der Uberwachung der Kredite hat die Bank, nebst
dem IT-gestlitzten Rating-System, Frihwarnindikatoren definiert
(fallige Neuvorlagen, Uberschreitungen, Zinsausstande, Wertberich-
tigungen usw.), welche maglichst friihzeitig auf eine Verschlechte-
rung der Kreditqualitat hinweisen und die rechtzeitige Einleitung
von Korrekturmassnahmen sicherstellen. Den Bankbehérden wird
vierteljahrlich ausfuhrlich dartber Bericht erstattet.

Durch jahrliche Bilanzanalysen resp. -vorlagen an die entsprechende
Kompetenzstufe mit gleichzeitiger Aktualisierung der Kredit-Ratings
und die periodische Neubeurteilung von Sicherheiten sowie durch
fortlaufende Kontakte der marktnahen Einheiten zu kommerziel-
len Kreditkunden und permanenter Beobachtung des Kundenver-
haltens ist eine effektive Uberwachung der Ausfallrisiken laufend
sichergestellt.

Der konsequenten Bewirtschaftung von Problemengagements und
Verlustpositionen misst die Bank grosse Bedeutung zu. Das zen-
trale Kunden-Risikocontrolling Uberwacht insbesondere auch die
«Watch-List»-Positionen und betreut die Positionen mit Wertberich-
tigungen sowie die ertragslosen Positionen selbst bzw. gemeinsam
mit dem Kundenbetreuer der Vertriebsorganisation. Zur laufenden
Uberwachung von verlustgefahrdeten Positionen steht ein informa-
tikgesttztes System zur Verfligung. Die Bank prift periodisch die
Angemessenheit der fir Verlustrisiken bestehenden Wertberichti-
gungen und Ruckstellungen und erfasst diese im gleichen System.

Zur Messung und Steuerung des Ausfallrisikos stuft die Bank ihre
Kredite in einem Rating-System ein, welches zwolf Stufen umfasst.
Das System dient zur einheitlichen Einschatzung von Ausfallrisiken
und zur Festlegung der erwarteten Verluste, welche die Bank bei
der Kreditvergabe eingeht. Diese Komponente wird zur risikoge-
rechten Festlegung der Kreditkonditionen herangezogen und be-
einflusst dadurch den Abschluss von Kredittransaktionen direkt. Auf
Gesamtportfoliostufe wird dartiber hinaus der unerwartete Verlust
geschatzt und dieser dient fur die Kapitalzuweisung fir das Kredit-
geschaft.

Im Rahmen der jahrlichen Kapitalplanung wurden, anhand definier-
ter Ausfallszenarien, Stressverluste im Kreditportfolio berechnet.
Die auf wirtschaftlichen Verwerfungen basierenden Verluste wur-
den einer ebenfalls gestressten, simulierten Erfolgsrechnung und
der aktuellen Eigenmittelsituation gegenlbergestellt. Die Resultate
zeigen, dass die Bank selbst bei Eintritt einer Folge von sehr hohen,
die gesamte Bankenbranche gleichermassen betreffenden Kredit-
verlusten, immer noch Gber eine intakte Eigenmitteldecke verfligen
wirde und so der ordentliche Geschaftsgang unter Einhaltung der
Eigenmittelvorschriften gewahrleistet werden konnte.

Samtliche intern verwendeten Modelle werden von einer vom Ver-
trieb unabhdngigen Stelle im zentralen Risikocontrolling definiert,
berechnet und weiterentwickelt. Es werden keine Kreditderivate zur
Steuerung des Portfolios eingesetzt. Die Methode fur die Bildung
und Auflésung der Wertberichtigungen und Ruickstellungen sowie
das dartber hinaus eingesetzte Modell fir zukinftig unerwartete
Verluste aus dem Kreditgeschaft (Konzept «Risikovorsorge») sind in
Kapitel 2 «Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze» (Seiten 28
und 29) beschrieben.

Der Bestand an Wertberichtigungen und Ruckstellungen fur Aus-
fallrisiken sowie deren Entwicklung ist unter Punkt 3.9 (Seite 35) der
Informationen zur Bilanz ersichtlich.

Fur die Bewirtschaftung und die rasche Wiederverdusserung
von Liegenschaften, welche die Bank aus Zwangsverwertungen
Ubernehmen musste, ist ein zentrales Team verantwortlich. Dessen
Aufgabe ist der Verkauf dieser Objekte zu maglichst marktnahen
Preisen.
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1) Grundsétze des Kreditrisikomanagements

a) Kundenausleihungen

Das Kerngeschaft der Aargauischen Kantonalbank ist die Gewah-
rung von Hypotheken und anderen Krediten gegen hypothekarische
Deckung. Sie beschaftigt Immobilienexperten, welche die Kunden-
betreuer und die Bewilligungsinstanzen bei Fachfragen, Entschei-
dungen und Beurteilungen unterstiitzen. Die Vorgaben zur Be-
wertung aller Arten von Immobilien sind in einer internen Weisung
verbindlich geregelt. Diese Weisung basiert auf zeitgemassen und
allgemein anerkannten Methoden, die von den Fachverbanden und
-kammern empfohlen werden. Sie gilt sowohl fiir die spezialisierten
Immobilienbewerter als auch fur die Kundenbetreuer, die sogenann-
te Standardgeschéfte mit Hilfe von Schatzungstools in eigener Kom-
petenz schatzen konnen. Objekte, welche die definierten Parameter
fur Standardgeschafte nicht einhalten, werden ausschliesslich durch
die Immobilienexperten beurteilt, welche in einer von der Kunden-
front unabhdngigen Stelle im Risikocontrolling angesiedelt sind.

Fir die grosse Mehrzahl der Standardgeschafte kommen die zwei
im Kreditprozess integrierten Schatzungstools zum Einsatz, welche
eine effiziente und einheitliche Bewertung gewahrleisten: Ein he-
donisches Modell fur Eigentumswohnungen und Einfamilienhauser
sowie ein Kapitalisierungssatz-Modell fir die einfachen Wohn- und
Geschaftshauser.

Der als Basis fur die Belehnung dienende «Verkehrswert/Markt-

wert» wird wie folgt ermittelt:

— Selbst bewohnte Objekte: Substanz- und Kennwert sowie
hedonischer Wert

— Renditeobjekte: Ertragswert

— Selbst genutzte Gewerbe- und Industrieobjekte: Im Markt
erzielbarer Ertragswert (Drittnutzwert) oder Nutzwert

— Bauland: Vergleichswert, Kennwert, Residualwert oder Lage-
klasse unter Berticksichtigung der zukUnftigen Nutzung

Die Bank verfugt Uber eine Datenbank, in welcher die géngigen
Baulandpreise in den Gemeinden ihres Einzugsgebietes, welche lau-
fend aktualisiert werden, abgespeichert und fir Schatzungen resp.
deren Plausibilisierung nutzbar sind.

Zur Bestimmung der maximalen Hohe von Liegenschaftsfinan-
zierungen sind einerseits pro Objektart bankintern festgesetzte
Belehnungswerte und andererseits die finanzielle Tragbarkeit des
Schuldners sowie die Einhaltung von Amortisationsgrundsatzen
massgebend. Die anzuwendenden Kriterien werden jeweils, auch
unter Berticksichtigung der Einschatzung des Immobilienmarktes, in
der aktuellen Geschafts- und Kreditpolitik vorgegeben.

Neben dem Hypothekargeschaft fiir Privatkunden gehért auch das
kommerzielle Kreditgeschaft, mit der hauptsachlichen Ausrichtung
auf im Kanton Aargau ansassige Unternehmen, zur Geschafts-
tatigkeit der Bank. Fir kommerzielle Ausleihungen sind insbeson-
dere die zukunftigen Ertragsaussichten, die Stellung am Markt,
die Einschatzung des Managements und die finanzielle Fahigkeit
zur planmassigen Ruckfuhrung der Engagements die relevanten
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Bewertungskriterien. Grossengagements auf Blankobasis werden
sowohl auf Einzel- bzw. Gesamtengagement als auch auf Ebene des
Gesamtportfolios begrenzt.

Das Kreditgeschaft der AKB Privatbank Zurich AG ist insbesonde-
re auf ihre Hauptgeschaftstatigkeit, das Vermogensverwaltungs-
und Anlagegeschaft mit Privatkunden, ausgerichtet und umfasst
im Wesentlichen die Gewahrung von Lombardkrediten sowie mit
dem Anlagegeschaft zusammenhangende Hypothekarkredite. Das
Hypothekargeschéft konzentriert sich primar auf Wohnbaufinan-
zierungen, wobei die umfassende Vermogensbetreuung im Vor-
dergrund steht. Grundpfandkredite werden nur auf in der Schweiz
liegenden Immobilien gewahrt.

b) Gegenparteirisiken im Interbankengeschéft

Die Zustandigkeiten und Fachaufgaben im Zusammenhang mit Ban-
kenbeziehungen sind auf Weisungsstufe geregelt. Die Gegenpar-
teirisiken im Interbankengeschaft werden durch ein Limitensystem
beschrankt. Die Limiten sind auf Antrag der operativen Stellen im
Handel durch die zustandigen, vom Antragsteller vollstandig ge-
trennten Bewilligungsstellen gemass der Kompetenzordnung zu
genehmigen. Mindestens jahrlich oder bei besonderen Vorkomm-
nissen werden die Bankenlimiten auf ihre Angemessenheit hin tber-
pruft.

Die automatisierte und laufende Uberwachung dieser Limiten wird
durch ein eigenes Limiteniberwachungssystem im Handel sicherge-
stellt. Die Einhaltung der Limiten wird durch die unabhdngige Risiko-
controlling-Einheit taglich kontrolliert und wochentlich rapportiert.
Jeweils quartalsweise wird der Prifungs- und Risikoausschuss in
einem Kurzbericht Uber die Limiteneinhaltung, Risikoeinschatzung
und besondere Feststellungen informiert.

Der AKB-Konzern betreibt das Interbankengeschaft hauptsachlich
im Rahmen der Liquiditatsbewirtschaftung und zur Abwicklung von
Kundenauftragen (internationaler Zahlungsverkehr). In diesem Zu-
sammenhang erfolgen kurzfristige Geldmarktanlagen und Geldauf-
nahmen bei in- und auslandischen Banken.

Insgesamt hat das Interbankengeschaft fur den AKB-Konzern nur
eine untergeordnete Bedeutung.

¢) Gegenparteirisiken in den Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zum Zwecke der Sicherstellung der Zah-
lungsbereitschaft gehalten. Zur Begrenzung der Risiken hat die Ge-
schaftsleitung das Reglement «Anlagerichtlinien Finanzanlagen»
verabschiedet. Dieses halt die Grundsdtze zur Ausgestaltung der
Finanzanlagen fest und definiert Strategie, Limitensystem, Verant-
wortlichkeiten, einzusetzende Produkte sowie die Bilanzierungs-
und Bewertungsrichtlinien. Oberstes Entscheidungsgremium ist der
Tresorerie-Ausschuss resp. die Geschaftsleitung der Bank. Diesem
werden periodisch Berichte Uber die Qualitat und Handelbarkeit der
Anlagen vorgelegt.



d) Landerrisiken

Fur Landerrisiken wird die vom Bankrat verabschiedete Politik zur Li-
mitierung der Risiken angewandt. Die Uberwachung der Einhaltung
der Landerlimiten wird durch eine unabhangige Kontrolleinheit mit-
tels eines elektronischen Uberwachungssystems wahrgenommen.
Fir Engagements in Risikoldndern werden Wertberichtigungen auf
der Basis des Landerratings einer externen Quelle gebildet.

Eine Aufgliederung der Aktiven und Passiven des AKB-Konzerns
nach In- und Ausland sowie der Aktiven nach Landern bzw. Lan-
dergruppen ist in den Tabellen 3.14 und 3.15 (Seiten 37 und 38)
ersichtlich.

2) Berechnung der erforderlichen Eigenmittel fur Kreditrisiken

Die Berechnung der vom Gesetzgeber geforderten Eigenmittel flr
die Unterlegung der Kreditrisiken erfolgt nach dem Schweizer Stan-
dardansatz.

Die Bank verzichtet auf die Anwendung externer Ratings. Bei der
Berechnung der erforderlichen Eigenmittel fir Kreditrisiken kénnen
seit der Einflhrung von Avaloq die Kreditsicherheiten detaillierter
nach dem Substitutionsansatz angerechnet werden. Ubrige Retail-
positionen werden bei Erflllung der Grossenkriterien fur Kleinunter-
nehmen (max. 50 Mitarbeiter, Schwellenwert CHF 1,5 Millionen pro
Gegenpartei) mit dem Risikogewichtungssatz von 75 % gewichtet.
Einzelwertberichtigungen werden mit der Kreditposition verrech-
net. Die unter den Passiven bilanzierten tbrigen Wertberichtigun-
gen werden nach dem Pauschalabzug bericksichtigt. Das Netting
beschrankt sich auf die gesetzlich vorgesehenen Verrechnungs-
mdglichkeiten, wobei dieses nur bei grosseren Positionen selektiv
angewendet wird; allfallig vorhandene vertragliche Netting-Ver-
einbarungen werden derzeit nicht berticksichtigt. Es werden keine
weiteren kreditrisikomindernden Massnahmen bertcksichtigt. Das
Kreditdquivalent von Derivaten wird aufgrund der Marktwertme-
thode ermittelt.

Die Kreditengagements werden in den Tabellen auf den Seiten 55—
57 abgebildet.

Da sowohl die risikogewichteten Kundenausleihungen im Ausland
weniger als 15% aller risikogewichteten Kundenausleihungen als
auch die risikogewichteten, gefahrdeten Kundenausleihungen im
Ausland weniger als 15 % (regulatorische Vorgabe) aller gefahrde-
ten Kundenausleihungen betragen, werden das geografische Kre-
ditrisiko und die gefahrdeten Kundenausleihungen nach geografi-
schen Gebieten nicht in separaten Tabellen dargestellt.

Der AKB-Konzern ist keine Verpflichtungen aus Kreditderivaten ein-
gegangen — weder als Sicherungsgeber noch als Sicherungsnehmer.

Marktrisiken sind Risiken finanzieller Verluste auf selbst gehaltenen
Wertpapieren, Derivaten und weiteren Bilanzpositionen, auf Grund
der Anderung von Marktpreisen (z.B. Aktienkursen, Zinsen, Wech-
selkursen oder Rohstoffen). Grundsatzlich werden die Positionen

der Bank dem Bankenbuch oder dem Handelsbuch zugeteilt. Die
Zuteilung ist abhangig von der Handelsabsicht bzw. der beabsich-
tigten Haltedauer. Finanzinstrumente, welche mit der Absicht des
Wiederverkaufs zwecks Ausnutzung kurzfristiger Preis- und Zins-
schwankungen im Bestand gehalten werden, werden dem Han-
delsbuch zugeordnet. Diese Positionen werden aktiv durch die
Handelsabteilung bewirtschaftet und mindestens taglich zu Markt-
preisen bewertet. Die Zuteilung zum Handels- bzw. Bankenbuch ist
entscheidend fur die Bewertung, die Risikomessung sowie fir die
Eigenmittelunterlegung.

Die Berechnung der vom Gesetzgeber geforderten Eigenmittel flr
die Unterlegung der Marktrisiken erfolgt nach dem Standardansatz.
Dabei wendet die Bank fir Zinsinstrumente die Durationsmethode
und fur Optionen das Delta-Plus-Verfahren an.

1) Marktrisiken im Handelsbuch

Die zulassigen Handelsaktivitaten der Bank sind im Geschafts- und
Organisationsreglement festgelegt. Das Eingehen von Risiken aus
dem Eigenhandel wird im Handelsreglement und weiteren hand-
lerspezifischen Weisungen weiter konkretisiert und geregelt. Das
Handelsreglement ist Teil des Regelwerks zum Umgang mit den in
den Geschaftsfeldern der Aargauischen Kantonalbank existierenden
Finanzrisiken und ist konsistent mit den in der Ubergeordneten Risi-
kopolitik definierten Grundsatzen.

Der Eigenhandel umfasst das Eingehen von Handelspositionen auf
eigene Rechnung innerhalb der definierten Limiten. Auf diesen Po-
sitionen soll ein risikogerechter Ertrag erwirtschaftet werden. Im
Weiteren tritt die Bank auch als Emittent von Zertifikaten (Aktien-
baskets) auf, welche teilweise auch an der Bérse fur Derivate und
strukturierte Produkte (Scoach) kotiert sind. Die entsprechenden
Basiswerte bzw. Wertschriften der Zertifikate werden im Handels-
bestand als Absicherungs-Position bis zur Endfalligkeit gehalten.

Bevor neue Produkte in den Handel auf eigene Rechnung oder im
Rahmen eines Vermogensverwaltungsauftrages fir Kunden aufge-
nommen, an Kunden empfohlen oder fir Kunden massgeschnei-
dert werden, durchlaufen sie zwingend einen Einflihrungsprozess,
das sogenannte Product Approval. Davon betroffen sind insbeson-
dere auch neue strukturierte Produkte, die sich in einer fur die Bank
relevanten Art von bereits gehandelten Produkten unterscheiden.
Nicht betroffen vom Product Approval sind Produkte, die von der
Bank nicht empfohlen und auf speziellen Kundenwunsch hin ge-
kauft werden. Die Bank flhrt ein abschliessendes Verzeichnis der
Produkte — sowie der entsprechenden Markte — welche das Product
Approval erfolgreich durchlaufen haben.

Der Handel mit derivativen Finanzinstrumenten erfolgt hauptsach-
lich fur Kunden. Die Aktivitaten auf eigene Rechnung beschranken
sich vor allem auf Absicherungsgeschafte im Zusammenhang mit
dem Bilanzstrukturmanagement zur Steuerung der Fristentransfor-
mation. Der AKB-Konzern tibt mit Ausnahme fur die selbst emittier-
ten Zertifikate keine Market-Maker-Aktivitaten aus. Es wird sowohl
mit standardisierten wie auch mit OTC-Instrumenten gehandelt.
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Die AKB Privatbank Zurich AG und die AKB Active Management
AG betreiben keinen Wertschriftenhandel auf eigene Rechnung. Fr
den Devisenhandel bestehen geringe Nominallimiten. Der Handel
wird Uber das Mutterhaus in Aarau abgewickelt.

Zur Bilanzierung der Handelsbuch-Instrumente und deren Bewertung
gibt der Abschnitt «Derivative Finanzinstrumente» des Kapitels 2
«Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze» Auskunft (Seite 29).

Die Handelspositionen auf eigene Rechnung der Aargauischen
Kantonalbank werden ausschliesslich durch die zentrale Handels-
abteilung bewirtschaftet. Die dezentralen Einheiten sowie die AKB
Privatbank Zirich AG sind verpflichtet, samtliche Auftrdge aus dem
Kundengeschaft Gber die zentrale Handelsabteilung auszufiihren.
Das dezentrale Halten von Eigenpositionen ist untersagt.

Die vom Handelsbereich gehaltenen Eigenpositionen werden taglich
nach dem Value-at-Risk (VaR)-Ansatz bewertet. Die Risikokontrolle
und Bewertung dieser Positionen wird durch eine unabhangige Stel-
le im Risikocontrolling wahrgenommen. Die Rapportierung erfolgt
taglich an die zustandigen Bereichsleiter sowie monatlich an die
Geschéftsleitung und quartalsweise an den Priifungs- und Risiko-
ausschuss sowie an den Bankrat.

Das Risiko wird durch drei Limitenarten begrenzt: Value at Risk-Limite,
Nominallimiten und Tagesverlustlimiten. Die VaR-Limite wird durch
den Bankrat genehmigt und durch das vom Handel unabhdngige
Risikocontrolling Gberwacht. Diese Risikolimite wird im Rahmen der
Uberpriifung des Reglements «Risikopolitik» einmal jahrlich — oder
auf Antrag der Geschaftsleitung auch vorher — auf ihre Angemessen-
heit hin verifiziert und dem Bankrat zur Genehmigung vorgelegt. Die
Nominal- und Verlustlimiten werden den Handlern von der Bereichs-
leitung Anlagen und Handel zugeteilt und Gberwacht.

Der VaR gibt den Verlust auf den Handelspositionen an, der auf-
grund von Veranderungen der preisbestimmenden Risikofaktoren
mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht Uberschritten wird.
Die zugrundeliegende Haltedauer wurde auf einen Tag und das
Konfidenzintervall auf 99 % festgelegt. Die VaR-Limite fir sémtliche
Handelsprodukte betragt CHF 2,5 Millionen.

Die Nominal- und Tagesverlustlimiten werden pro Handler zuge-
teilt. Die Nominallimiten begrenzen das Engagement jedes einzel-
nen Handlers und sollen die Bank vor einer Gbermassigen Expositi-
on schitzen. Die Tagesverlustlimiten sollen verhindern, dass durch
eine Akkumulation von realisierten und unrealisierten Verlusten die
Risikobereitschaft der Bank Uberschritten wird und sollen kurzfristi-
ge Verluste aus grossen Marktschwankungen begrenzen.

2) Zinsédnderungsrisiken

Das Zinsengeschaft stellt die wichtigste Ertragsquelle fir die Bank
dar. Angesichts der Dynamik von Marktzinsanderungen ist es von
grosser Bedeutung, dass die von der Bank eingegangenen Zinsrisi-
ken gemessen, Uberwacht und auf ein vertretbares Mass gebracht
werden. Es ist das Ziel der Bilanzsteuerung, einen allfalligen Mar-
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gendruck aus Marktpreisveranderungen mdglichst zu reduzieren,
die Solvenz der Bank zu starken und somit die Unabhangigkeit
durch den Schutz des Eigenkapitals zu wahren.

Die Zinsanderungsrisiken aus dem zinssensitiven Bilanz- und Aus-
serbilanzgeschaft in Schweizer Franken wie Kundenpositionen, Fi-
nanzanlagen etc. werden zentral durch den Tresorerie-Ausschuss
gesteuert. Als Grundlage dient das der Risikopolitik untergeordnete
Reglement «Bilanzstrukturmanagement», in welchem die Metho-
den, Limiten, Zustandigkeiten und Kompetenzen definiert werden.
Bestimmte Kompetenzen und Aufgaben wie z.B. die tagliche Liqui-
ditatssteuerung delegiert der Tresorerie-Ausschuss an die operative
Einheit «Tresorerie und Handel», welche auch die Umsetzung der
strategischen Vorgaben und Entscheide vornimmt.

Die entscheidungsvorbereitenden Aufgaben, wie das Reporting und
die damit unmittelbar verbundene Erfassung der Grunddaten und
die Messung der Risikoexposures, werden durch eine unabhangige
Stelle im Risikocontrolling wahrgenommen.

Die Steuerung der Zinsanderungsrisiken basiert auf der Marktzins-
methode und fokussiert auf die Limitierung negativer Auswirkungen
im Einkommenseffekt sowie im Barwert des Eigenkapitals. Die Risi-
ken werden auf monatlicher Basis fur die gesamte Bilanz berechnet
und im Tresorerie-Ausschuss im Rahmen einer Geschaftsleitungssit-
zung diskutiert. Die Limiten und deren Benutzung werden zudem
dem Bankrat vierteljdhrlich zur Kenntnis gebracht.

Zur Berechnung des Marktwertes werden die festen Zinsprodukte
gemass ihrer Restlaufzeit eingeteilt und die variablen Zinsproduk-
te in Laufzeitenbander aufgeteilt, sogenannt repliziert. Die heutige
Replikation wurde 2007 eingeflhrt und basiert auf dem Anspruch,
den Verlauf des Kundenzinses anhand des Verlaufes der Marktzinsen
moglichst nachzubilden, also ein optimales Verhaltnis zwischen Risi-
ko (Zinsanderungsrisiko) und Ertrag (Marge) zu erzielen. Dies wurde
unter Zuhilfenahme der Efficient Frontier-Methode, welche aus der
modernen Portfolio-Theorie stammt, berechnet. Der gesamte Eigen-
kapitalkomplex wird als nicht zinssensitiv behandelt und auch nicht
repliziert. Die Replikation wird jahrlich auf ihre Effizienz hin Uberprift.

Dem Tresorerie-Ausschuss steht eine moderne Software zur Durch-
fihrung von statischen (Sensitivitat, Marktwert des Eigenkapitals,
Value at Risk) wie auch dynamischen Berechnungen (Simulationen
von moglichen Marktszenarien) zur Verfiigung. Zinsanderungsrisi-
ken steuert die Bank durch bilanzwirksame Massnahmen wie z.B.
Aufnahme von Obligationenanleihen und durch den Einsatz von de-
rivativen Absicherungs-Instrumenten, vorwiegend Zinssatz-Swaps.

Die Zinsanderungsrisiken werden durch eine Sensitivitatslimite so-
wie eine Value at Risk-Limite begrenzt.

Die Sensitivitatslimite von CHF 0,8 Millionen ist so definiert, dass die
Veranderung des Marktwertes des Eigenkapitals bei einer parallelen
Verschiebung der Zinsstruktur um +0,01 % (1 Bp) begrenzt wird.

Der Value at Risk gibt den Verlust auf dem Bilanzstrukturportfolio



an, der aufgrund von Veranderungen der preisbestimmenden Risi-
kofaktoren mit einer bestimmten Wahrscheinlichkeit nicht Uber-
schritten wird. Fir den VaR wurden eine Haltedauer von einem Mo-
nat und ein einseitiges Konfidenzniveau von 99 % unterstellt. Die
Value at Risk-Limite betragt CHF 30 Millionen.

Periodisch werden Simulationen durchgefiihrt, welche Aussagen
uber die kiinftigen Entwicklungen des Bankerfolges aus dem Zin-
sengeschaft zulassen. Es werden dabei sowohl der Werteffekt wie
auch der Einkommenseffekt gemessen. Der Marktwert des Eigen-
kapitals wird monatlich mittels finf verschiedenen Zinskurvenveran-
derungen gestresst. Die angewandten Szenarien und die daraus re-
sultierenden Wertveranderungen werden dem Tresorerie-Ausschuss
zur Kenntnis gebracht.

Zukunftige, magliche Veranderungen des Zinsensaldos (Einkommens-
effekt) werden viermal jahrlich mit verschiedenen Szenarien gestresst.
Diese beinhalten zum einen verschiedene Zinskurvenveranderungen
und zum anderen das Kundenverhalten, das je nach Zinsumfeld zu
massiven Kapitalumschichtungen fuhren kann. Der so berechnete
Zinsensaldo beruht im Unterschied zum Marktwert des Eigenkapitals
nicht auf einer Stichtagsbetrachtung, sondern auf einer dynamischen
Entwicklung der verzinslichen Positionen und des Marktumfeldes.

Bei der AKB Privatbank Zurich AG wird mittels Reglement, Weisungen
und Limiten sichergestellt, dass diese keine wesentlichen Zinsande-
rungsrisiken eingehen kann. Die eingegangenen Zinsanderungsrisiken
werden durch das Risikocontrolling des Stammhauses monatlich ge-
messen und rapportiert sowie quartalsweise mit der Geschaftsleitung
diskutiert. Im Verhaltnis zu den in der Aargauischen Kantonalbank
eingegangenen Zinsanderungsrisiken sind die durch die AKB Privat-
bank Zirich AG eingegangenen Zinsanderungsrisiken unwesentlich.

Die Entwicklung der Sensitivitdt im Bankenbuch der Aargauischen
Kantonalbank tber die letzten zwei Jahre ist aus folgender Grafik
ersichtlich:

Sensitivitatslimite 800 TCHF
900
600

300
-300

M\

Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez Jan Feb Mrz Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dez
10 11 11 11 11 1111 1111 11 11 11 11 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12

-600

-900

Die Sensitivitat drickt die Veranderung des Barwertes des Eigenkapitals bei einer
parallelen Verschiebung des Zinsniveaus um plus einen Basispunkt (+ 0,01 %) aus.
Bei einem Zinsschock von z.B. + 200 Basispunkten (+2 %) verandert sich der Barwert
des Eigenkapitals somit um das 200fache der in der Tabelle abgebildeten Sensiti-

vitat per Stichtag.

Die Entwicklung des VaR der Zinsbindung im Bankenbuch der
Aargauischen Kantonalbank Uber die letzten zwei Jahre ist aus
folgender Grafik ersichtlich:
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Die Werte entsprechen dem Exposure jeweils per Stichtag Ende Monat.

Zur Bilanzierung der Absicherungs-Instrumente und deren Be-
wertung gibt der Abschnitt «Derivative Finanzinstrumente» des
Kapitels 2 «Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze» (Seite 29)
Auskunft.

3) Andere Marktrisiken

Die Ubrigen Marktrisiken, welche insbesondere Positionsrisiken aus
Beteiligungstiteln und aus Fremdwéhrungspositionen umfassen,
werden mit Limiten begrenzt.

4) Liquiditatsrisiken

Die kurz- und mittelfristige Zahlungsbereitschaft des AKB-Konzerns
wird im Rahmen der bankengesetzlichen Bestimmungen Uber-
wacht und gewahrleistet. Die operative Steuerung der Liquiditat
wird im Kurzfristbereich durch die Einheit «Tresorerie und Handel»
wahrgenommen, die mittel- bis langfristige Refinanzierung obliegt
dem Tresorerie-Ausschuss. Die langfristige Refinanzierungspolitik
verfolgt dabei neben den Kosten- auch Risikoaspekte und beinhaltet
daher eine sinnvolle Diversifikation der Refinanzierungsinstrumente.

Geschéfte in Fremdwahrungen werden dabei weitgehend fristen-
kongruent gedeckt oder mittels entsprechenden derivaten Instru-
menten gegen magliche Marktpreisschwankungen abgesichert.

Im Zusammenhang mit der seit 2008 andauernden Finanzkrise hat
der Basler Ausschuss flr Bankenaufsicht mit dem Regelwerk Basel
I, neben strengeren Eigenmittelvorschriften, neu auch international
harmonisierte, quantitative Liquiditatsvorschriften sowie qualitative
Vorgaben an das Liquiditatsrisikomanagement formuliert. Die neu-
en Vorschriften wurden durch die neue Liquiditatsverordnung sowie
das FINMA-RS 13/6 «Liquiditat Banken» bereits in Schweizer Recht
umgesetzt und konkretisiert. Wahrend die neuen quantitativen
Vorschriften erst ab dem Jahr 2015 etappenweise, bis spatestens
2018 vollstandig, eingehalten werden missen, sind die qualitativen
Vorgaben bereits bis Ende 2013 umzusetzen. Die erweiterten An-
forderungen an die Liquiditatsvorschriften sowie das Liquiditatsrisi-
komanagement werden innerhalb des AKB-Konzerns projektmassig
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analysiert und die Voraussetzungen fur die zeitgemasse Einfuihrung
geschaffen.

Als Compliance Risiken werden jene Rechts-, Reputations- und Ver-
lustrisiken bezeichnet, die aus der Verletzung von rechtlichen bzw.
standesrechtlichen Normen oder ethischen Grundsatzen entstehen
kénnen. Der AKB-Konzern unterhdlt eine eigenstandige Compli-
ance Einheit, die die Einhaltung der gesetzlichen, regulatorischen,
standesrechtlichen oder internen Vorschriften Uberwacht und da-
mit zu einer einwandfreien Geschaftsfiihrung beitragt. Gegenstand
dieser Tatigkeit sind insbesondere die Geldwaschereibekampfung,
das Verhindern von Insiderdelikten, die Einhaltung des Bank- und
Borsengesetzes, die Sicherstellung der Produktevertriebsregeln, die
Gewabhrleistung des Datenschutzes und die Vermeidung von Inte-
ressenkonflikten. Die Compliance Funktion Uberprift jahrlich das
Compliance Risikoinventar und erarbeitet gestiitzt darauf einen Ta-
tigkeitsplan. Die identifizierten Compliance Risiken werden durch
den Erlass von Weisungen, eine angepasste Gestaltung von opera-
tiven Systemen und Prozessen, Ausbildung und Instruktion der Mit-
arbeitenden sowie nachgelagerte, unabhéngige Uberwachung und
Kontrollen gesteuert und begrenzt. Zudem berat die Compliance
Einheit die Geschaftsleitung und die Mitarbeitenden im Bereich der
Compliance-relevanten Themen.

Im Berichtsjahr war die Compliance-Funktion zusatzlich mit folgen-
den Projekten befasst: Vorbereitung der fur die Abgeltungssteuer
fur deutsche, britische und Osterreichische Kunden notwendigen
Anpassungen, Definition der zur Implementierung der durch FATCA
(Foreign Account Tax Compliance Act der USA) bedingten Prozesse
und Systeme, Uberwachung der Schliessung der verbleibenden Be-
ziehungen zu Kunden mit Wohnsitz USA sowie Formulierung der
Richtlinien zum Umgang mit Kundengeldern im Zusammenhang mit
Steuerfragen.

Fur die Folgen einer 1994 gegen die heute als AKB Privatbank
Zurich AG firmierende Bank Austria Creditanstalt (Schweiz) AG
durch die deutsche Bundesanstalt flr vereinigungsbedingte
Sonderaufgaben eingereichten und lange sistierten Klage auf
EUR 128,4 Millionen plus 5% Zinsen besteht eine vollumfangli-
che Garantie der friiheren Mutterbank, der heutigen UniCredit
Bank Austria AG, Wien. Diese fuhrt den Prozess als streitberufene
Nebenintervenientin, tragt die Prozessfolgen und -kosten und
erlautert wie ihre Konzernmutter UniCredit S.p.A., Rom/Mailand
Verfahrensstand und Ruckstellungssituation in ihrer Berichterstat-
tung. Aufgrund ihrer aktuellen Beurteilung besteht fur die AKB
Privatbank Zirich AG keine Veranlassung, eine Ruckstellung fr
Prozessrisiken zu bilden.

Aufgrund des Urteils des Schweizerischen Bundesgerichts zu Re-
trozessionen bei Vermdgensverwaltungsmandaten hat der Kon-
zern zur Abdeckung der mdglichen Rickerstattungsanspriiche
der Kunden, basierend auf vorsichtigen Schatzungen, Ruckstel-
lungen gebildet.
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Der AKB-Konzern definiert operationelle Risiken als (monetéaren)
Schaden, welcher durch Fehler, Fehlverhalten oder Nichtverflig-
barkeit von Menschen, Prozessen, Systemen oder Gebauden oder
durch externe Einwirkung eintreten kann.

Der Begriff «Schaden» wird in der Bank sowohl negativ wie positiv
verstanden. Resultiert z. B. aus einer fehlerhaften Handlung ein Ge-
winn, findet dieser ebenfalls Eingang in die Schadensdatenbank. Der
«Schaden» wird also als absoluter Wert definiert, bei dem es nicht
auf das Vorzeichen des Resultates, sondern auf die Ursache, also
das Versagen in der Prozesskette mit monetdren Folgen, ankommt.

Die Uberwachung der operationellen Risiken erfolgt anhand einer
eigenen Schadensdatenbank sowie eines definierten und periodisch
erstellten Risk Indicator-Reportings. Die Ergebnisse daraus werden
den Bankorganen regelmassig zur Kenntnis gebracht.

Die operationellen Risiken sollen durch ein wirksames und ange-
messenes internes Kontrollsystem (IKS) reduziert werden. Beim
internen Kontrollsystem handelt es sich um die Gesamtheit aller
vom Bankrat und der Geschéftsleitung angeordneten Vorgéange,
Methoden und Massnahmen (Kontrollmassnahmen), die dazu die-
nen, einen ordnungsgeméssen Ablauf des betrieblichen Geschehens
sicherzustellen.

Ausgangspunkt fur die Vorgaben an die Ausgestaltung des internen
Kontrollsystems ist die Risikolandkarte. In der Risikolandkarte wer-
den die Geschaftsrisiken des AKB-Konzerns erfasst und beschrieben
sowie die mogliche Schadenshohe und die Eintretenswahrschein-
lichkeit je Geschaftsgebiet geschatzt. Die Risikolandkarte wird auf-
grund der Entwicklungen jahrlich durch die zentralen Fachstellen
und abschliessend durch den Bankrat neu beurteilt und abgenom-
men (vom Bankrat letztmals per 21./22. Juni 2012).

Weitere zentrale Bestandteile des internen Kontrollsystems sind die
Reglemente, Weisungen und Prozessbeschreibungen, in welchen
Kontrollmassnahmen und -aktivitaten definiert und vorgegeben sind.
Diese Kontrollmassnahmen und -aktivitaten werden periodisch er-
hoben, ausgewertet und die Ergebnisse an die Geschaftsleitung wie
auch an den Bankrat rapportiert (letztmals per 16. August 2012).

Zudem berichtet der Leiter Risk-Management jdhrlich (letztmals per
6. Dezember 2012) dem Bankrat, dem Prifungs- und Risikoausschuss
sowie der Geschaftsleitung Gber die Erkenntnisse und Entwicklun-
gen der Risikolage in den Gebieten operationelles Risiko, internes
Kontrollsystem und Business Continuity Management (BCM).

Im Weiteren nimmt auch die Interne Revision im Rahmen ihrer or-
dentlichen Pruftatigkeit Stellung zur Angemessenheit und Wirksam-
keit des IKS im gepriften Gebiet und berichtet dartber direkt dem
Prifungs- und Risikoausschuss und dem Bankrat als verantwortliche
Instanzen. Letzterer wird auch durch die Geschaftsleitung perio-
disch Uber bestehende operationelle Risiken sowie die ergriffenen
und umgesetzten Einddmmungsmassnahmen orientiert.



Das hohe Bewusstsein bezlglich Prozessorganisation hat die Bank
dazu veranlasst, ein separates Reglement zum Thema BCM zu inte-
grieren. BCM ist ein unternehmensweiter Management-Ansatz, mit
dem sichergestellt werden soll, dass die kritischen Geschaftsfunk-
tionen im Fall (interner oder externer) Ereignisse aufrechterhalten
oder zeitgerecht wiederhergestellt werden kénnen. BCM umfasst
damit die Phasen der Planung und Umsetzung sowie des Control-
lings und deckt das gesamte entsprechende Umfeld (Bereiche, Pro-
zesse, Technik) ab, welches erforderlich ist, um die unterbruchsfreie
Verfligbarkeit kritischer Prozesse nach einem Ereignis zu gewahr-
leisten oder um diese innerhalb einer definierten Zeitspanne wieder
aufnehmen zu kénnen.

In diesem BCM-Reglement sind entsprechend die Zustandigkeiten
bestimmt sowie die Begrifflichkeiten, die eingesetzten Techniken
und deren Umsetzung auf einer strategischen Ebene beschrieben.
Diesem Reglement unterstellt ist die gesamte BCM-Dokumentation.
Diese enthalt nebst der Definition der geschaftskritischen Prozesse
detaillierte Angaben fur einen Krisenfall (Ausweichsysteme und -ab-
laufe, Plane, Arbeitsanweisungen, Kommunikationslisten etc.) und
dient dem in einem solchen Fall eingesetzten Krisenstab sowie den
Informatik-Fachabteilungen als Entscheidungs- und Arbeitshilfe.

Dartber hinaus sind sich der Bankrat und die Geschéftsleitung der
vorhandenen, nicht direkt monetar bezifferbaren Risiken wie Stra-
tegie-, Reputations- und Geschaftsrisiken bewusst. Diese Risiken
werden durch periodisches Hinterfragen der bestehenden strategi-
schen Ausrichtung und durch permanente Marktbeobachtung ge-
handhabt.

Die Berechnung der vom Gesetzgeber geforderten Eigenmittel fir
die Unterlegung der operationellen Risiken erfolgt nach dem Basis-
indikatoransatz.
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Konzern AKB

Behandlung nicht konsolidierter wesentlicher Beteiligungen in Bezug auf die Eigenmittelunterlegung

Firmenname, Sitz Geschaftstatigkeit Eigenmittelmassige Behandlung
Abzug " Gewichtung

AG fiir Fondsverwaltung, Zug Fondsverwaltung X

AKB Active Management AG, Zirich Vermdgensverwaltung X

Fernwarme Wynenfeld AG, Aarau Fernwarmeforderung X

') Beteiligungen an im Finanzbereich tatigen Gesellschaften und nachrangige Forderungen gegeniber diesen werden direkt vom Eigenkapital abgezogen.

Anrechenbare und erforderliche Eigenmittel Konzern

31.12.2012 31.12.2011
in 1000 CHF in 1000 CHF
Bruttokernkapital " 1'707'402 1'618'787
davon Minderheitsanteile
davon «innovative» Instrumente
Abziige vom Kernkapital ? -270
Anrechenbares Kernkapital 1'707'402 1'618'517
Erganzendes Kapital und Zusatzkapital 0 0
Ubrige Abziige vom Gesamtkapital ¥ -10'055 -9'813
Anrechenbare Eigenmittel 1'697'347 1'608'704
davon Reserven fiir allgemeine Bankrisiken fir die Informatik-Erneuerung 4'227 7'551
Kreditrisiko (nach Schweizer Standardansatz) 792'630 787'814
davon Kursrisiko bezliglich der Beteiligungstitel im Bankenbuch 2'472 4'016
Nicht gegenparteibezogene Risiken (nach Schweizer Standardansatz) 25'635 28'031
Marktrisiko (nach Marktrisiko-Standardansatz) 6'907 5330
davon auf Zinsinstrumenten (allgemeines und spezifisches Marktrisiko) 3'875 2'512
davon auf Beteiligungstiteln 522 363
davon auf Devisen und Edelmetallen 2'480 2'447
davon auf Rohstoffen 19 8
davon auf Optionen 11 0
Operationelles Risiko (nach Basisindikatoransatz) 57'190 56'617
Reduktion wegen abzugsfahiger Wertberichtigungen und Riickstellungen -2'559 -2'110
Erforderliche Eigenmittel brutto 879’803 875'682
Reduktion wegen Staatsgarantie * 0 —-36'361
Erforderliche Eigenmittel netto 879'803 839'321
31.12.2012 31.12.2011
in % in %
Eigenmittel-Deckungsgrad © 192,9% 191,7 %
Kapitalquote bzw. BIZ-Ratio 15,4 % 14,7 %
Eigenmittel-Deckungsgrad ohne Reduktion wegen Staatsgarantie und ohne
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken fiir die IT-Erneuerung 192,4% 182,8%
Kapitalquote bzw. BIZ-Ratio ohne Reserven fiir allgemeine Bankrisiken fir die IT-Erneuerung 15,4% 14,6 %

! Nach Gewinnverteilung. (inkl. Gewinn des laufenden Geschéftsjahres).

2 Ein ungedeckter Wertberichtigungs- und Riickstellungsbedarf des laufendes Geschaftsjahres, Goodwill und Immaterielle Werte (mit Ausnahme: Software),

Verlust des laufenden Geschaftsjahres, Abziige im Zusammenhang mit Verbriefungen.

3 Netto-Longpositionen der nicht zu konsolidierenden Beteiligungen an im Finanzbereich tatigen Gesellschaften und der nachrangigen Forderungen gegeniiber diesen,

Abzlige im Zusammenhang mit Verbriefungen.

4 Gemass Art. 62 ERV werden im Schweizer Standardansatz fiir Kreditrisiken (SA-CH) die unter den Passiven bilanzierten Wertberichtigungen und Riickstellungen

pauschal mit 75 % von den erforderlichen Eigenmitteln abgezogen.
52011 4,2 % der erforderlichen Eigenmittel vom Stammhaus AKB (brutto) nach Art. 33 Abs. 3 ERV.
8 Anrechenbare Eigenmittel in Prozent der erforderlichen Eigenmittel (netto).

7' Anrechenbare Eigenmittel in Prozent der risikogewichteten Positionen zzgl. der durch Multiplikation mit 12,5 in &quivalente Einheiten umgerechneten erforderlichen

Eigenmittel fiir Marktrisiken, operationelle Risiken und fiir Positionen aus nicht abgewickelten Transaktionen.
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Konzern AKB

Kreditrisiko nach Gegenparteigruppen

Privatkunden
Zentralregierungen Banken und Andere und Klein- Ubrige

Kreditengagements in 1'000 CHF " und Zentralbanken  Effektenhdndler Institutionen?  Unternehmen  unternehmen 3! Positionen ¢ Total
Bilanzpositionen

Forderungen aus Geldmarktpapieren 881 881
Forderungen gegeniiber Banken 301'500 301'500
Forderungen gegeniiber Kunden 42'541 797'707 709'638 3'706 1'553'592
Hypothekarforderungen 9'931 898'109 15'237'166 16145206
Schuldtitel in den Finanzanlagen 20'024 161203 170'608 749234 9'996 1"111'065
Rechnungsabgrenzungen 785 2'772 1855 11449 704 55 17'620
Sonstige Aktiven 143'724 43'403 25'840 9'106 222'073
Total Bilanzpositionen 20'809 609'199 268'338 2'482'339 15'956'614 14'638 19'351'937
Vorjahr " 54'888 822111 406'519 2'495'622 15'285'787 35'312 19100239
Ausserbilanzgeschafte

Eventualverpflichtungen 304 126'611 80'939 1238 209'092
Unwiderrufliche Zusagen 84'306 13'375 430705 528'386
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 24'602 24'602
Verpflichtungskredite 0
Total Ausserbilanzgeschéfte 0 304 84'306 164'588 511'644 1238 762'080
Vorjahr 9 515 90'576 160'724 480'474 146 732'444

! Die Gegenparteigruppen entsprechen jenen aus der Eigenmittelverordnung (ERV). Nicht unter Kreditengagements gezeigt werden die fliissigen Mittel, die nicht gegen-
parteibezogenen Aktiven sowie Engagements mit Beteiligungscharakter. Die Ergebnisse werden neu vor dem Substitutionseffekt dargestellt, die Vorjahreszahlen sind

entsprechend angepasst worden.

2 Zu dieser Gruppe gehoren offentlich-rechtliche Korperschaften, die Bank fir Internationalen Zahlungsausgleich (BIZ), der Internationale Wahrungsfonds (IWF), multilate-

rale Entwicklungsbanken sowie Gemeinschaftseinrichtungen.

3 Als Kleinunternehmen gelten nach AKB-Definition alle Unternehmen mit weniger als 50 Mitarbeitenden.

4 Z.B. Stiftungen.

> Inkl. positive Wiederbeschaffungswerte ohne Ausgleichskonten fir nicht erfolgswirksame Wertanpassungen.
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Kreditrisikominderung

Gedeckt durch Ubrige Kredit-

Grundpfand engagements 2 Total

Zentralregierungen und Zentralbanken 23'844 23'844
davon Derivate 0
Banken und Effektenhandler 400'632 400632
davon Derivate 169181 169181
Andere Institutionen 600870 600870
davon Derivate 52'063 52'063
Unternehmen 884'141 1'716'276 2'600'417
davon Derivate 3 48'593 48'593
Privatkunden und Kleinunternehmen 15'167'949 921'065 16'089'014
davon Derivate 11'406 11'406
Ubrige Positionen 60 2'064'785 2'064'845
davon Derivate 0
Vorjahr 15'311'221 4'740'210 20'051'431

! Die Gegenparteigruppen entsprechen jenen aus der Eigenmittelverordnung (ERV). Nicht unter Kreditengagements gezeigt werden die nicht gegenparteibezogenen
Aktiven sowie Engagements mit Beteiligungscharakter. Die Kreditengagements sind nach eigenmittelmassigem Netting angegeben. Die Ausserbilanzpositionen wurden

in ihr Kreditaquivalent umgerechnet.

2 Dazu gehoren insbesondere die Lombardkredite sowie alle ungedeckten Kredite.
3 Zur Ermittlung des Kreditrisikos bei Derivaten wurde die Marktwertmethode angewandt.
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Segmentierung der Kreditrisiken

0% 25% 35% 50 % 75% 100 % 125 % 150%  250% EK-Abzug Total

Zentralregierungen und Zentralbanken  20'850 2994 23'844
davon Derivate ? 0
Banken und Effektenhandler 443 190'698 127'652 81'799 37 3 400632
davon Derivate 2 106'785 30'881 31'515 169'181
Andere Institutionen 410'359 184201 6'296 14 600'870
davon Derivate ? 52'063 52'063
Unternehmen 9'523  706'407 190’818  20'355  421'870 1'233'590 493 4'575 12'786 2'600'417
davon Derivate ? 48'550 43 48'593
Privatkunden und Kleinunternehmen 46'131 14'340 11'906'011 190°830 2'330'543 1'540'597 60'562 16'089'014
davon Derivate ? 11'406 11'406
Ubrige Positionen 2'050'609 575 60 13'600 1 2'064'845
davon Derivate ? 0
Vorjahr 718'146 1'519'804 11'404'391 637'480 2'841'921 2862401 2'491 51'883 12'914 0 20'051'431

') Die Gegenparteigruppen entsprechen jenen aus der Eigenmittelverordnung (ERV). Nicht unter Kreditengagements gezeigt werden die nicht gegenparteibezogenen
Aktiven sowie Engagements mit Beteiligungscharakter. Die Kreditengagements sind nach eigenmittelmassigem Netting angegeben. Die Aarg. Kantonalbank verwendet
den Substitutionsansatz zur Kreditrisikominderung. Dementsprechend werden die Kreditengagements derjenigen Gegenparteigruppe zugeordnet, die sich nach einer

allfélligen Substitution ergibt.

2 Zur Ermittlung des Kreditrisikos bei Derivaten wurde die Marktwertmethode angewandt.
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SPRINGREITE

Nicole Richner — Springreiten ist mehr als ein Sport, es ist eine lebensschule

Nicole Richner
Seon
24 Jahre alt

Nicole Richner fand schon als Dreijahrige heraus, dass
es deutlich mehr Spass macht, die elterliche Reit-
sportanlage anstatt zu Fuss auf dem Rucken eines
Ponys zu erkunden. Und so dauerte es nicht lange,
bis sie begann, mit ihrem Pony Uber kleine Hirden
Zu springen.

Seit rund 20 Jahren ist das Springreiten ein wichtiger
Bestandteil ihres Lebens. Die Pferde mussen taglich
bewegt werden, weshalb Nicole Richner jeden Tag im
Stall anzutreffen ist. Um die Pferde motivierend und
abwechslungsreich trainieren zu kénnen, wechselt
sie zwischen langeren Ausritten, Dressurarbeit und
Springtraining ab. Die Faszination zum Springreiten
liegt fur die passionierte Reiterin im Zusammenspiel
zwischen Pferd und Mensch. Um eine gute Leistung
erbringen zu kénnen, missen sich beide bedingungs-
los vertrauen — und das ist nicht immer einfach. Nicht
nur der eigene Charakter jedes Pferdes, sondern auch
die Disziplin und das Verstandnis, die man gegen-
Uber dem «Sportpartner» aufbringen muss, machen
das Springreiten zu mehr als nur einem Sport — es ist
eine Lebensschule, so Nicole Richner.




Bericht der Revisionsstelle an den Regierungsrat

des Kantons Aargau Uber die Prifung der Konzern-
rechnung per 31. Dezember 2012 der Aargauischen
Kantonalbank, Aarau.

Ernst & Yourg AG

m”m””””m|”"||||||||””“H“”w“EERNST&YGUNG a1
CH-BO0D Zivich

Telefon  +41 58 286 31 11
Fax +41 58 286 30 04
ww, iy Comych

An den Regierungsrat des Kantons Aargau dber die Priffung
der Konzernrechnung per 31. Dezember 2012 der

Aargavischen Kantonalbank, Aarau

Zirich, 5. Marz 2013

Bericht der Revisionsstelle zur Konzernrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Konzernrechnung der Aargauischen Kantonalbank,
bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Mittelflussrechnung und Anhang (Seiten 22 bis 43
und 46 bis 57) flr das am 31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Bankrats

Der Bankrat ist fir die Aufstellung der Konzernrechnung in Ubereinstimmung mit den fiir
Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und den gesetzlichen Vorschriften
verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung eines intermnen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer
Konzernrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Versttissen oder
Irrtlmern ist. Darliber hinauws ist der Bankrat fir die Auswahl und die Anwendung
sachgemadsser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schidtzungen
verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelie

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Prifungsurteil dber die
Konzernrechnung abzugeben, Wir haben unsere Prifung in Obereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Mach diesen
Standards haben wir die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Konzernrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchiiihrung ven Prifungshandlungen zur Erlangung von
Priifungsnachweisen fir die in der Kenzernrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Priiffungshandiungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des
Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Konzernrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtlmern ein, Bei der Beurteilung dieser
Risiken beriicksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung
der Konzernrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstinden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Priifungsurteil ber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitit der
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vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der
Kaonzernrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Priifungsurteil bilden,

Priifungsurteil

Mach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung fiir das am 31. Dezember 2012
abgeschlossene Geschaftsjahr ein den tatsdchlichen VerhSltnissen entsprechendes Bild der
Vermiigens-, Finanz- und Ertragslage in OUbereinstimmung mit den fir Banken
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen Gesetz,

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhéngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erfiillen und keine mit unserer Unabhdngigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Anlehnung an Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und in Ubereinstimmung mit dem Schweizer
Prifungsstandard 890 bestdtigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Bankrats
ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Konzernrechnung existiert,

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PG Tl

Prof. Dr. Andreas Blumer Philipp de Boer

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revislonsexperte
(Leitender Revisory
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Stammhaus

Kommentar zum Geschaftsverlauf bei der
Aargauischen Kantonalbank (Stammhaus)

Dank der ausgezeichneten Leistungen unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ist es auch im 2012 gelungen, die Geschaftsta-
tigkeit auszuweiten und Marktanteile zu gewinnen. Das grosse
Bilanzsummenwachstum von CHF 19,7 Milliarden auf CHF 21,5
Milliarden (+9,5 %) wurde stark beeinflusst durch die massive
Zunahme der Kundengelder. Deren Bestand erhohte sich um CHF
1,4 Milliarden auf CHF 16,7 Milliarden. Auch konnte unsere wich-
tigste Geschaftssparte, das Ausleihungsgeschaft, im Berichtsjahr
weiter markant wachsen. Das zusatzliche Geschaftsvolumen,
eine professionelle Bilanzsteuerung und absolute Kostendisziplin
bei den Ausgaben haben zum erfreulichen Jahresergebnis bei-
getragen. Der Bruttogewinn 2012 betragt CHF 204,5 Millionen
(-1,5%) und der Jahresgewinn CHF 99,3 Millionen (+0,4 %).
Dem Kanton Aargau werden aus dem Geschaftsjahr 2012 ge-
samthaft CHF 77,4 Millionen, gegentiber CHF 77,0 Millionen im
Vorjahr, abgeliefert.

Strategische Ziele

Bankrat und Geschéftsleitung haben die strategische Ausrichtung
2009-2013 der AKB im Berichtsjahr erneut Gberpruft. Es sind fol-
gende Strategie-Ziele gesetzt worden:

Strategiekennzahlen (Stammhaus) Zielwert Wert 2011 Wert 2012
Eigenkapitalrendite (ROE) 8-10% 10,3% 9.5%
Cost-Income-Ratio (CIR) 45-50% 45,2 % 45,0 %
Eigenmittel-Deckungsgrad ohne Kantonal-

bankenrabatt und ohne Reserven fiir allg.

Bankrisiken fiir die IT-Migration 210%"  178,1% 187.1%
Kapitalquote ohne Sonderfaktoren ? 16,8 % 14,2 % 14,9%

" Aufgrund FINMA-Rundschreiben 2011/2 «Eigenmittelpuffer und Kapitalplanung
bei Banken» von 165% auf 210% erhéht (Absprache Umsetzungsvorgehen mit
Regierungsrat pendent).

2 Verhéltnis der anrechenbaren Eigenmittel zu den risikogewichteten Positionen
gemass Art. 42 Abs. 2 ERV.

Im Berichtsjahr konnte der Eigenmittel-Deckungsgrad durch die
grosszligige Dotierung der Reserven aus dem Betriebsergebnis
sowie durch die bescheidene Erhéhung der risikogewichteten
Positionen um 9 % gesteigert werden. Der Eigenmitteldeckungs-
grad von 187,1% entspricht einer Kapitalquote von 14,9 %.
Diese liegt damit 2,9 % Uber der gemass FINMA-Rundschreiben
2011/2 «Eigenmittelpuffer und Kapitalplanung bei Banken» fur
die Aargauische Kantonalbank vorgeschriebenen Eigenmittelziel-
grosse von 12 %.

Bilanzentwicklung

Die Bilanzsumme betragt per Ende 2012 CHF 21,5 Milliarden, das
sind CHF 1,9 Milliarden oder 9,5 % mehr als im Vorjahr. Mit dem
grossen Wachstum bei den Kundengeldern konnten ein Teil des
neuen Ausleihungsgeschaftes refinanziert sowie die liquiden Mit-
tel erhéht werden.

Aktiven

Die Kundenausleihungen sind um CHF 614,6 Millionen oder 3,6 %
gewachsen. Mit einem Gesamtvolumen von CHF 17,5 Milliarden
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an Kundenausleihungen unterstitzt die Kantonalbank damit
nachhaltig die Wirtschaft in ihrem Geschaftsgebiet.

Die Hypothekarforderungen, mit einem Anteil an der Bilanzsumme
von 74,5% die bedeutendste Ausleihungsposition, weisen eine
Nettozunahme von CHF 717,4 Millionen oder 4,7 % auf insgesamt
CHF 16,0 Milliarden aus. Mit diesem Wachstum konnte die Aar-
gauische Kantonalbank ihre in den letzten Jahren kontinuierlich
ausgebaute starke Marktstellung weiter festigen. Die tiefen Zin-
sen fir Hypotheken mit festen Laufzeiten haben viele Kundinnen
und Kunden auch im Berichtsjahr dazu bewogen, variable Hypo-
theken in festverzinsliche Produkte oder Geldmarkthypotheken
umzuwandeln. Durch diesen seit dem 4. Quartal 2008 feststellba-
ren Trend hat sich der Anteil der Festhypotheken im Verlaufe des
Berichtsjahres von 93 % auf 95 % des Gesamtbestandes erhoht.

Neben dem Hypothekargeschaft sind die Ausleihungen an die
KMU und an die ¢ffentliche Hand sowie die Gewahrung von
Baukrediten Kerngesch&fte der Aargauischen Kantonalbank.
Die Bilanzposition «Forderungen gegentber Kunden» hat im
Berichtsjahr netto um CHF 102,8 Millionen oder 6,4 % auf CHF
1,5 Milliarden abgenommen (Vorjahr Zunahme CHF 154,6 Mil-
lionen). Damit hat die Aargauische Kantonalbank ihre Stellung
auch bei den KMU-Kunden in den letzten beiden Jahren weiter
ausbauen kénnen.

Passiven

Als Folge der sich im Herbst 2008 verbreitenden Finanzkrise ha-
ben viele private und institutionelle Kunden grosse Summen an
Passivgeldern zur Aargauischen Kantonalbank gebracht. Auch
haben die nach wie vor sehr tiefen Zinsen fur Festgeld- und Treu-
handanlagen und die volatilen Aktienborsen die Kunden dazu
bewogen, Gelder in Spar- und Anlageform (inkl. Gehaltskonti)
anzulegen. Im Berichtsjahr hat sich diese fir die Bank wichtige
Refinanzierungsquelle somit um CHF 651,2 Millionen oder 7,8 %
erhoht (Vorjahr +CHF 364,5 Millionen oder +4,6 %).

Die Ubrigen Verpflichtungen gegentber Kunden nahmen um
CHF 446,0 Millionen oder 9,7 % auf CHF 5,1 Milliarden zu (Vor-
jahr +CHF 679,8 Millionen oder +17,3 %).

Da sich unsere Kunden bei den anhaltend tiefen Zinsen nicht lan-
gerfristig binden wollten, verzeichneten die Kassenobligationen
im Berichtsjahr eine Abnahme von CHF 260,3 Millionen oder
50,7 % auf CHF 253,2 Millionen (im Vorjahr +CHF 152,1 Millio-
nen oder +42,1 %).

Die Aargauische Kantonalbank nutzte die anhaltenden tiefen Zin-
sen um ihre langfristigen Refinanzierungsmittel in Form von An-
leihen und Pfandbriefdarlehen aufzustocken. Diese Passivposition
erhohte sich um CHF 577,0 Millionen auf neu CHF 2,4 Milliarden
(im Vorjahr +CHF 116,0 Millionen).

Insgesamt nahmen die Kundengelder somit netto um CHF 1,4
Milliarden oder 9,3 % auf CHF 16,7 Milliarden zu (Vorjahr +CHF



1,3 Milliarden oder +9,4 %). Die betreuten Vermogenswerte (Pas-
sivgelder und Treuhandanlagen von Kunden sowie Depotwerte)
haben im Berichtsjahr um CHF 1,5 Milliarden zugenommen.
Der um die Performance bereinigte Neugeldzufluss «Net New
Money» betragt im Berichtsjahr CHF 1,2 Milliarden. Dieser Geld-
zufluss wertet die AKB als Vertrauensbeweis ihrer Kundinnen und
Kunden sowie als klares Indiz fir deren Bedurfnis nach Sicherheit
fur ihre Spargelder und Anlagen. Die Kundengeldzunahme von
CHF 1,4 Milliarden bedeutet den hochsten Jahreszuwachs in der
Geschichte der Bank.

Das Total der Spar- und Anlagegelder reichte aus, um die Hypo-
thekaranlagen zu 56,0 % (Vorjahr 54,4 %) mit dieser Form von
Kundengeldern zu finanzieren. Der Anteil Spargelder an der Bi-
lanzsumme betragt 41,7 % (Vorjahr 42,4 %).

Erfolgsrechnung

Trotz des anhaltenden Konkurrenzdrucks im Hypothekargeschaft
und rucklaufiger Zinsmarge hat sich — dank Mehrvolumen und
professioneller Bilanzsteuerung — der Zinsensaldo nur unbedeu-
tend um CHF 4,1 Millionen oder 1,5 % auf CHF 267,4 Millionen
reduziert (Vorjahr +CHF 7,8 Millionen oder +3,0 %).

Der Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft
verzeichnet einen Rickgang von CHF 1,5 Millionen oder 2,3 %
auf insgesamt CHF 62,7 Millionen (Vorjahr —CHF 0,8 Millionen
oder —1,3 %). Zurtickgegangen sind insbesondere die Kommissio-
nen aus dem Wertschriften- und Anlagegeschaft, was die Zurtck-
haltung der Anlegerinnen und Anleger beim Kauf und Verkauf
von Wertschriften widerspiegelt. Die beim Stammhaus betreuten
Vermogenswerte haben im Berichtsjahr um 6,9 % auf CHF 22,5
Milliarden zugenommen (Vorjahr +3,6 %).

Der Euro-Mindestkurs fuhrte zu tieferen Devisen- und Sortenhan-
delsumsatzen. Deshalb ging der Erfolg aus dem Handelsgeschaft
gegentber dem Vorjahr auf CHF 31,9 Millionen (=12,1 %) zurtck,
was allerdings immer noch das zweitbeste Resultat in der Geschich-
te der AKB bedeutet. Davon wurden CHF 25,4 Millionen in der
Geschaftssparte Devisen-, Sorten- und Edelmetallhandel erwirt-
schaftet. Wichtig flr uns ist dabei, dass unsere Ertrdge zu einem
schonen Teil aus dem Kundenhandelsgeschaft angefallen sind. Der
Erfolg wurde daher mit nur geringer Risikoexposition erreicht.

Die Erfolgsposition «Ubriger ordentlicher Erfolg» stieg um 40,8 %
von CHF 6,7 Millionen auf CHF 9,5 Millionen. Im Gegensatz zum
Vorjahr waren 2012 keine Wertberichtigungen auf den Finanzan-
lagen angefallen.

Der Personalaufwand liegt mit CHF 105,0 Millionen um CHF 1,1
Millionen oder 1,1 % hoher als im Vorjahr. Der Sachaufwand hat
im Berichtsjahr um CHF 5,2 Millionen oder 7,8 % auf CHF 62,0 Mil-
lionen abgenommen. Durch den Wegfall der Emissionsabgabe bei
der Platzierung von Anleihensobligationen und Pfandbriefdarlehen
haben sich die Emissionskosten um CHF 4,3 Millionen reduziert
und der Ubrige Sachaufwand ist um CHF 0,9 Millionen gesunken.

Kundenausleihungen 17,5 Mia.
Entwicklung in Mia. CHF
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Aus unserer Geschéftstatigkeit ergab sich ein Bruttogewinn von
CHF 204,5 Millionen. Er liegt CHF 3,1 Millionen oder 1,5 % unter
dem Rekordergebnis aus dem Vorjahr von CHF 207,6 Millionen.
Nach Deckung der nachstehend kommentierten Aufwendungen
betragt der Jahresgewinn CHF 99,3 Millionen, CHF 0,4 Millionen
oder 0,4 % mehr als im Vorjahr.

Auf dem Anlagevermogen wurden CHF 4,2 Millionen bei den
Bankliegenschaften, CHF 0,8 Millionen bei den anderen Liegen-
schaften, CHF 9,5 Millionen bei den Ubrigen Sachanlagen (vor
allem Mobiliar, Maschinen, Hard- und Software) und CHF 1,0 Mil-
lionen bei den Beteiligungen oder insgesamt CHF 15,5 Millionen
abgeschrieben. Das sind CHF 0,2 Millionen mehr als im Vorjahr.
Bei den Abschreibungen sind CHF 3,3 Millionen fur Investitionen
im Zusammenhang mit der IT-Erneuerung enthalten.

Die Direktverluste zulasten der Erfolgsrechnung betrugen CHF
0,4 Millionen gegentber CHF 1,7 Millionen im Vorjahr. Die Posi-
tion «Wertberichtigungen, Ruckstellungen und Verluste» belauft
sich auf CHF 14,9 Millionen. Das sind CHF 0,5 Millionen oder
3,5 % weniger als im Vorjahr.

In der Erfolgsrechnung ist auch die Abgeltung der Staatsgarantie
an den Kanton Aargau enthalten. Diese Abgabe ist im Gesetz
Uber die Aargauische Kantonalbank, giltig seit 1. Januar 2007,
unter § 5 Absatz 2 geregelt. Sie betrdgt 1% der gemdss den
banken- und borsengesetzlichen Bestimmungen erforderlichen
Eigenmittel, was fur das Berichtsjahr eine Abgabe von CHF 8,6
Millionen ergibt (Vorjahr CHF 8,1 Millionen).

Der ausserordentliche Ertrag betragt CHF 3,6 Millionen. Davon
entfallen CHF 3,3 Millionen auf die Auflésung von Reserven fir
allgemeine Bankrisiken, welche zulasten der Jahresrechnung
2007-20009 explizit fur die IT-Erneuerung ausgeschieden worden
sind.

Zum weiteren Ausbau der risikotragenden eigenen Mittel wurden
Uber den ausserordentlichen Aufwand CHF 61,6 Millionen den
Reserven fur allgemeine Bankrisiken zugewiesen (Vorjahr CHF
66,5 Millionen). Diese Dotierung hat auch dazu beigetragen,
dass der Eigenmitteldeckungsgrad im Berichtsjahr von 178 % auf
187 % bzw. die Kapitalquote von 14,2 % auf 14,9 % erhoht wer-
den konnten.

Im Steueraufwand von CHF 8,2 Millionen sind wie im Vorjahr
CHF 6,9 Millionen Einkommenssteuern zugunsten der Standort-
gemeinden der Aargauischen Kantonalbank im Kanton Aargau
enthalten. Diese Steuern ergeben sich aufgrund der Gewinnab-
lieferung an den Kanton Aargau.

Der Jahresgewinn betragt CHF 99,3 Millionen gegentber CHF
98,9 Millionen im Vorjahr (+CHF 0,4 Millionen oder +0,4 %).
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Gewinnverwendung
Der Bankrat schlagt folgende Gewinnverwendung vor:

Jahresgewinn CHF 99'302'000
Gewinnvortrag CHF 292'000
Bilanzgewinn CHF 99'594'000
Verzinsung des unveranderten Dotationskapitals CHF  4'805'000
Gewinnablieferung an den Kanton Aargau CHF  64'000'000
Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve CHF 30'000'000
Gewinnvortrag auf neue Rechnung CHF 789'000
Gesamtablieferung an den Kanton Aargau

in CHF Wert 2011 Wert 2012
Verzinsung des Dotationskapitals 4'874'000 4'805'000
Gewinnablieferung an den Kanton 64'000°000 64'000'000
Abgeltung der Staatsgarantie 8'130'000 8'600'000
Gesamtablieferung 77'004'000 77'405'000

Die Gewinnablieferung an den Kanton ist mit CHF 64 Millionen
gleich hoch wie im Vorjahr. Total erhalt der Kanton Aargau inklu-
sive Verzinsung des Dotationskapitals und Abgeltung der Staats-
garantie CHF 77,4 Millionen, gegentber CHF 77,0 Millionen im
Vorjahr.
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Bilanz per 31. Dezember 2012

vor Gewinnverwendung

Details im 31.12.2012 31.12.2011  Verdnderung Verdnderung
Anhang in 1°000 CHF  in 1000 CHF  in 1'000 CHF in %
Aktiven
Fliissige Mittel 2'044'906 605425 1'439'481 237,8
Forderungen aus Geldmarktpapieren 881 881 0 0,0
Forderungen gegeniiber Banken 377'537 417'251 -39'714 -9,5
Forderungen gegentiber Kunden 1'492'619 1'595'414 —-102'795 -6,4
Hypothekarforderungen 36 16036937 15'319'556 717'381 4,7
Handelsbestande in Wertschriften und Edelmetallen 3.6 77'343 65'995 11'348 17,2
Finanzanlagen 3.6 1'106'020 1"183'366 —77'346 —6,5
Beteiligungen 65'722 65478 244 0,4
Sachanlagen 88'059 95'061 -7'002 74
Rechnungsabgrenzungen 17'780 18'778 -998 53
Sonstige Aktiven 3.5 223'187 290456 —67'269 -23,2
Total Aktiven 21530991 19'657'661 1'873'330 9,5
Total nachrangige Forderungen 12'786 12'914 —128 -1,0
Total Forderungen gegenliber Konzerngesellschaften 77'846 47172 30'674 65,0
Forderungen gegeniiber dem Kanton Aargau 0 0 0 n.a.
Passiven
Verpflichtungen aus Geldmarktpapieren 512 92 420 456,5
Verpflichtungen gegentiber Banken 2'465'141 2'030°260 434'881 21,4
Verpflichtungen gegentiber Kunden in Spar- und Anlageform 8988089 8'336'920 651169 78
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 5'065'157 4'619'187 445'970 9,7
Kassenobligationen 253'233 513'578 —-260'345 -50,7
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 2369000 1'792'000 577'000 32,2
Rechnungsabgrenzungen 132'316 151893 —-19'577 -12,9
Sonstige Passiven 3.5 270504 318'461 —47'957 -15,1
Wertberichtigungen und Riickstellungen 3.9 216880 213'815 3'065 1,4
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 3.9 1'009°085 950809 58'276 6.1
Gesellschaftskapital 3.10 200000 200000 0 0,0
Allgemeine gesetzliche Reserve 461'480 431480 30000 7,0
Gewinnvortrag 292 226 66 29,2
Jahresgewinn 99302 98'940 362 0,4
Total Passiven 21530991 19'657'661 1'873'330 9,5
Total Verpflichtungen gegentiber Konzerngesellschaften 280'478 22'934 257'544 1'123,0
Verpflichtungen gegentiber dem Kanton Aargau 2’863 7'145 —4'282 -59,9
Ausserbilanzgeschafte
Eventualverpflichtungen 221'898 233225 -11'327 -4.9
Unwiderrufliche Zusagen 525'707 483'643 42'064 8,7
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 24'602 24'602 0 0,0
Verpflichtungskredite 0 0 0 n.a.
Derivative Finanzinstrumente
Kontraktvolumen 8'092'994 7'236'924 856'070 11,8
Positive Wiederbeschaffungswerte 202'180 272'092 —-69'912 -25,7
Negative Wiederbeschaffungswerte 206°021 249'537 —-43'516 17,4
Treuhandgeschéfte 4.4 657 1'703 -1'046 61,4
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Erfolgsrechnung 2012

Details im 2012 2011 Verdnderung Verdnderung
Anhang in 1'000 CHF  in 1000 CHF  in 1'000 CHF in %
Erfolg aus dem Zinsengeschaft 267'392 271479 —4'087 -1,5
Zins- und Diskontertrag 5.1 363’506 374'051 —-10'545 -2,8
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 16'457 19'496 -3'039 -15,6
Zinsaufwand -112'571 -122'068 9'497 -7,8
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 62'685 64'170 —1'485 -2,3
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 4'302 4125 177 43
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschaft 48'324 51441 -3"117 —6,1
Kommissionsertrag Ubriges Dienstleistungsgeschaft 14’616 13'933 683 4,9
Kommissionsaufwand -4'557 -5'329 772 -14,5
Erfolg aus dem Handelsgeschaft 5.2 31'913 36'287 —4'374 —12,1
Ubriger ordentlicher Erfolg 9'473 6'727 2'746 40,8
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 616 967 =351 36,3
Beteiligungsertrag 3'722 3'623 99 2,7
Liegenschaftenerfolg 2'616 2'805 -189 -6,7
Anderer ordentlicher Ertrag 2'610 2'530 80 3,2
Anderer ordentlicher Aufwand -91 -3'198 3107 -97,2
Betriebsertrag 371'463 378'663 —7'200 -19
Geschéftsaufwand -166'979 —171'087 4'108 -2,4
Personalaufwand -105'025 -103'911 -1"114 11
Sachaufwand -61'954 -67'176 5'222 -7.8
Bruttogewinn 204'484 207'576 -3'092 -1,5
Abschreibungen auf dem Anlagevermdgen -15'472 —15'288 —184 1,2
Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 39,55 -14'854 —15'396 542 3,5
Betriebsergebnis 174’158 176'892 -2'734 =1,5
Abgeltung Staatsgarantie -8'600 —-8'130 —470 58
Zwischenergebnis 165'558 168'762 —-3'204 =19
Ausserordentlicher Ertrag 5.5 3'551 5113 —1'562 -30,5
Ausserordentlicher Aufwand 5.5 -61'600 —66'504 4'904 -7,4
Steuern -8'207 —-8'431 224 -2,7
Jahresgewinn 99302 98'940 362 0,4
Gewinnverwendung
Jahresgewinn 99’302 98'940 362 0,4
Gewinnvortrag 292 226 66 29,2
Bilanzgewinn 99'594 99'166 428 0,4
Zuweisung an die allgemeine gesetzliche Reserve 30000 30000 0 0,0
Verzinsung des Dotationskapitals 4'805 4'874 —-69 -1,4
Gewinnablieferung an den Kanton 64'000 64'000 0 0,0
Gewinnvortrag 789 292 497 170,2
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Anhang zur Jahresrechnung 2012 (Stammhaus)

1. Erlauterungen zur Geschaftstatigkeit, Personalbestand

Die Aargauische Kantonalbank ist eine selbstandige Anstalt des
kantonalen &ffentlichen Rechts. Gestutzt auf das Gesetz Uber
die Aargauische Kantonalbank hat sie ihre Geschaftstatigkeit im
Jahr 1913 aufgenommen. Der Kanton Aargau haftet fur samtli-
che Verbindlichkeiten der Bank. Die Aargauische Kantonalbank
steht Privatpersonen, Firmen und Gemeinden mit ihren umfas-
senden Bankdienstleistungen zur Verfigung. Der Geschaftsrayon
beschrankt sich hauptsachlich auf den Kanton Aargau und die
angrenzenden Regionen. lhre 31 Geschéftsstellen sind Uber sémt-
liche Bezirke des Kantons verteilt; fur die Region Olten-Gosgen-
Gau befindet sich eine Geschaftsstelle in Olten sowie eine Auto-
matenbank in Egerkingen.

Die nachstehenden Geschéftssparten pragen unsere Bank. Es be-
stehen keine weiteren Geschaftstatigkeiten, die einen wesentli-
chen Einfluss auf die Risiko- und Ertragslage haben.

Bilanzgeschaft

Das Bilanzgeschaft bildet die Hauptertragsquelle. Die Kunden-
gelder, einschliesslich Kassenobligationen, Anleihen und Pfand-
briefdarlehen, belaufen sich auf 77,4% (Vorjahr 77,6 %) der
Bilanzsumme. Die Ausleihungen erfolgen vorwiegend auf hypo-
thekarisch gedeckter Basis. In erster Linie finanziert unsere Bank
Wohnbauten. Kredite an Gewerbetreibende und Firmen werden
gedeckt oder ungedeckt gewdhrt.

Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft

Der Hauptteil des Kommissions- und Dienstleistungsgeschaftes ent-
fallt auf den Wertschriftenhandel fur unsere Kunden, die Vermo-
gensverwaltung, die Treuhandanlagen, das Emissionsgeschéft, die
Beratung und die Ubernahme von Mandaten in Erbsachen, Steuer-
dienstleistungen und den Zahlungsverkehr mit weiteren damit ver-
bundenen Dienstleistungen. Diese werden von Privatpersonen wie
auch von institutionellen und kommerziellen Kunden beansprucht.

Handelsgeschifte

Unsere Bank betreibt den Handel mit Wertschriften fir eigene
Rechnung, vorwiegend aber fur Kundenrechnung. Per Ende Jahr
hielt sie einen Handelsbestand in Wertschriften von rund CHF 77
Millionen (Vorjahr CHF 66 Millionen). CHF 68 Millionen davon
werden als Gegenposition fir die unter den «Sonstigen Passiven»
bilanzierten Zertifikaten auf Aktienbaskets gehalten. Ferner be-
treiben wir den Handel mit Devisen und Edelmetallen sowohl fur
eigene Rechnung als auch fir unsere Kundinnen und Kunden. Die
dabei eingegangenen Devisenpositionen auf eigene Rechnung
sind unbedeutend. Am Schalter offerieren wir unserer Kundschaft
auch das Change-Geschaft. Geschafte mit Finanzderivaten be-
schranken sich auf die gangigen Devisen-, Zinssatz-, Aktien-, Roh-
stoff- und Index-Kontrakte sowie auf strukturierte Produkte fur
eigene und fur Kundenrechnung.

Ubrige Geschéaftsfelder

Die Bank halt ein Wertschriften-Portefeuille mit vorwiegend fest-
verzinslichen Wertschriften als Liquiditatsreserve. In der Bilanz
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sind diese Werte unter «Finanzanlagen» ausgewiesen. Ein grosser
Teil davon sind repoféahige Wertschriften.

Unsere Geschaftstatigkeit Gben wir Uberwiegend in bankeigenen
Liegenschaften aus. Uber die Bankgebdude hinaus hélt die Bank
auch eine Anzahl weiterer Liegenschaften, einen Teil davon zu An-
lagezwecken. Der Rest entfallt auf Liegenschaften aus Zwangsver-
steigerungen. Sie werden maoglichst rasch weiterveraussert.

Auslagerung von Geschéaftsbereichen (Outsourcing)

Die Aargauische Kantonalbank und deren Tochter die AKB Privat-
bank Zurich AG verarbeiten ihre Daten mit dem Avalog Banking
System. Die beiden Banken werden auf Avaloq je als eigene und
unabhangige Instanzen (Installationen) gefthrt. Die Bank hat we-
sentliche Teile der IT-Dienstleistungen, insbesondere den Betrieb
der Infrastruktur und der Bankapplikationen, an die Swisscom IT
Services AG ausgelagert. Die Verantwortung fur die Weiterent-
wicklungen in Avalog und den Umsystemen sind zwischen der
Bank und den externen Partnern aufgeteilt. Diese Auslagerungen
wurden im Sinne der Vorschriften der Eidgendssischen Finanz-
marktaufsicht (FINMA) detailliert in Dienstleistungsvertragen (Ser-
vice Level Agreements) geregelt. Sdmtliche Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Dienstleisters sind gemdass dem Vertrag dem Bank-
geheimnis unterstellt, womit die Vertraulichkeit gewahrt bleibt.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Der Personalbestand betragt, in Vollzeitpensen ausgedrtickt, per
Ende Jahr 699,0 Stellen (Vorjahr 702,9 Stellen). Darin enthalten
sind 41,2 Stellen fir Lernende, Praktikanten und Mitarbeitende im
Ausbildungspool (Vorjahr 40,7). Sie sind nur zu 50 % berlcksich-
tigt, so dass wir faktisch 82 Ausbildungsplédtze betreuen.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Allgemeine Grundsatze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze des Stammhauses
der Aargauischen Kantonalbank stimmen weitgehend mit denje-
nigen des Konzerns Uberein, orientieren sich aber am Prinzip der
Vorsicht. Damit kann im Gegensatz zum Konzernabschluss, der
sich nach dem Prinzip «true and fair view» richtet, der Einzelab-
schluss durch stille Reserven beeinflusst werden.

Die Bilanzierung weicht bei folgenden Positionen von den auf den
Seiten 25-29 publizierten Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satzen des Konzerns ab:

Handelsbesténde in Wertschriften und Edelmetallen,
Finanzanlagen

Im Gegensatz zur Konzernrechnung werden im Stammhausab-
schluss die Bestande an eigenen Anleihen, Kassenobligationen
sowie Geldmarktpapieren nicht mit den entsprechenden Passiv-
positionen verrechnet.

Beteiligungen
Die unter «Beteiligungen» aufgefuhrten Aktien und anderen Betei-
ligungstitel von Unternehmen, die mit der Absicht der dauernden



Anlage gehalten werden, sind zum Anschaffungspreis abzuglich
betriebsnotwendiger und vorsorglicher Abschreibungen bewertet.

Konsolidierungspflichtige Beteiligungen werden zum Anschaf-
fungswert bilanziert. Ein allfalliger Goodwill wird grundsatzlich
wie im Konzernabschluss Uber eine Laufzeit von funf Jahren ab-
geschrieben.

Sachanlagen

Immaterielle Werte wie Goodwill (ohne denjenigen aus dem Er-
werb von Mehrheitsbeteiligungen), Patente, abschreibungspflich-
tige Aktivierungen aus Grindungs-, Emissions- und Organisati-
onskosten werden in der Bilanzposition «Sachanlagen» bilanziert.

Steuern

Als selbstandige Staatsanstalt ist die Aargauische Kantonalbank
von der direkten Bundessteuer und von kantonalen Steuern im
Kanton Aargau befreit. Hingegen sind, gestitzt auf das Aargau-
ische Steuergesetz vom 15. Dezember 1998, «Betrage, die aus
dem Geschéaftsergebnis fur betriebsfremde Zwecke ausgeschie-
den werden», den Gemeinde-Einkommenssteuern zum Satze fur
naturliche Personen unterworfen. Unter der im Gesetz veranker-
ten Formulierung sind die Ausschittung an den Kanton sowie
alle Arten von Vergabungen zu verstehen, nicht hingegen die
Verzinsung des Dotationskapitals sowie die Abgeltung der Staats-
garantie. Nebst diesen Steuern entrichtet die Aargauische Kan-
tonalbank den Gemeinden die Vermégenssteuer auf den von ihr
gehaltenen Grundstucken.

Fir die seit 1999 in Olten betriebene Geschéaftsstelle erhebt der
Kanton Solothurn fur sich und die Standortgemeinde Steuern
gemass den im Kanton Solothurn geltenden Bestimmungen fur
juristische Personen, wobei auch die anteiligen Reserven fur allge-
meine Bankrisiken besteuert werden.

Die auf der Ausschittung an den Kanton und auf Vergabungen
anfallenden Einkommenssteuern, die Vermogenssteuer auf Lie-
genschaftsbesitz sowie die auf dem ausgeschiedenen Perioden-
ergebnis der Bankstellen im Kanton Solothurn anfallenden kan-
tonalen und kommunalen Steuern werden als Aufwand in der
Rechnungsperiode erfasst, in welcher die entsprechenden Gewin-
ne anfallen. Dieses nach den geltenden Ansatzen errechnete Steu-
erbetreffnis wird als «passive Rechnungsabgrenzung» verbucht.

Anderung der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
Im Berichtsjahr sind keine Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
satze gedandert worden.

Offenlegungspflichten im Zusammenhang mit der Eigen-
mittelunterlegung
Die Angaben zu den Eigenmittel-Offenlegungspflichten sind auf
konsolidierter Basis unter Punkt 6 «Risikomanagement, Offen-
legung zu den Eigenmittelvorschriften» des Konzernberichtes ab
Seite 46 abgebildet.
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3. Informationen zur Bilanz
3.5 Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven

2012 201
Sonstige Sonstige Sonstige Sonstige
Aktiven Passiven Aktiven Passiven
in 1°000 CHF in 1°000 CHF in 1000 CHF in 1000 CHF
Wiederbeschaffungswerte aus derivativen Finanzinstrumenten
Kontrakte als Eigenhéndler
Handelshestande 119'878 187569 183'959 229'013
Bilanzstrukturmanagement 82'142 18'292 87'885 20276
Kontrakte als Kommissionar 160 160 248 248
Total derivative Finanzinstrumente 202'180 206'021 272'092 249'537
Ausgleichskonto nicht erfolgswirksame
Wertanpassungen derivativer Finanzinstrumente 49219 54'700
Indirekte Steuern 2'650 7'689 3'064 8'037
Abrechnungs-/Abwicklungskonten 12'393 7'575 9'386 6'187
Arbeitgeberbeitragsreserven 1'146 1'030
Ubrige Aktiven und Passiven 4'818 4'884
Total Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven 223'187 270'504 290456 318'461

3.6 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfandete oder abgetretene Aktiven sowie

Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

2012 201
Forderungs- Verpflichtungen Forderungs-  Verpflichtungen
betrag resp. davon betrag resp. davon
resp. Buchwert beansprucht resp. Buchwert beansprucht
in 1°000 CHF in 1°000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Verpfandete Aktiven

Forderungen gegentiber Banken 32'500 0 42100 0
Finanzanlagen bei der Nationalbank fiir Engpassfinanzierungsfazilitat 314'523 0 313'203 0
Finanzanlagen bei Clearingzentralen fir Dispositionen 26'259 0 26'287 0
Verpfandete oder abgetretene Hypothekarforderungen fiir Pfandbriefdarlehen 548'759 420'810 482'352 343861
Total verpfandete Aktiven 922'041 420'810 863'942 343'861

Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 0 0

Mehrwertsteuer, Haftung aus Gruppenbesteuerung

Die Aargauische Kantonalbank und ihre Tochter AKB Privatbank Ziirich AG sowie die AKB Active Management AG (Tochter der AKB Privatbank Ziirich AG) werden von der
Eidg. Steuerverwaltung als Mehrwertsteuergruppe behandelt, deren Kopf die Aargauische Kantonalbank (Stammhaus) ist. Aufgrund dieser Gruppenbesteuerung haftet die
Aargauische Kantonalbank gegentiber der Eidg. Steuerverwaltung nicht nur fir sich selber, sondern solidarisch mit den Tochtergesellschaften auch fiir geschuldete und/

oder falsch deklarierte Mehrwertsteuern der (ibrigen Gruppenmitglieder.
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3.7 Verpflichtungen gegeniber eigenen Vorsorgeeinrichtungen

2012 2011
in 1'000 CHF in 1000 CHF
Ubrige Verpflichtungen gegeniiber Kunden 146'595 158986
Rechnungsabgrenzungen 427 764
Negative Wiederbeschaffungswerte 3’388
Total Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen 150410 159'750
3.9 Wertberichtigungen und Rickstellungen, Reserven fir allgemeine Bankrisiken
(in 1000 CHF)
Anderung Wiedereingénge, Neubildungen Auflésungen
Zweck- gefahrdete zulasten zugunsten
Stand Ende konforme Zinsen, Erfolgs- Erfolgs- Stand
Vorjahr Verwendungen (Umbuchungen) — Wahrungsdiff. rechnung rechnung  31.12.2012
Wertberichtigungen und Riickstellungen
Riickstellungen fiir latente Steuern 0 0
Wertberichtigungen und Riickstellungen
fir Ausfall- und andere Risiken:
Wertberichtigungen und Riickstellungen
fir Ausfallrisiken (Delkredere- und Landerrisiko) 208'478 -11'987 901 34'065 —25'544 205’913
Riickstellungen fiir Vorsorgeverpflichtungen 0 0
Ubrige Riickstellungen 5337 -351 6'041" -60 10'967
Subtotal 213'815 -12'338 901 40106 -25'604 216'880
Total Wertberichtigungen und Riickstellungen 213'815 —12'338 901 40'106 -25'604 216880
abzlglich:
mit den Aktiven direkt verrechnete Wertberichtigungen 0 0
Total Wertberichtigungen und Riickstellungen
gemdss Bilanz 213'815 216880
" Inkl. Riickstellungen im Zusammenhang mit dem Urteil des Schweizerischen Bundesgerichts zu Retrozessionen bei Vermdgensverwaltungsmandaten (vgl. Seite 52).
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
Risikovorsorge 155000 5'000 160'000
Informatik-Erneuerung 7'551 -3'324 4'227
Ubrige Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 788258 56'600 844’858
Total Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 950809 61'600 —3'324  1'009°085
Eckwerte Risikovorsorge 31.12.2011 31.12.2012
Einzelwertberichtigungen 177'119 173839
Anteil Riickstellungen Risikovorsorge an den Reserven
fir allgemeine Bankrisiken 155'000 160’000
Total gemdss Konzept Risikovorsorge ? 332119 333839

2 Details siehe Seiten 28 und 29.
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3.10 Gesellschaftskapital

2012 Dividenden- 2011 Dividenden-
Gesamt- berechtigtes Gesamt- berechtigtes
nominalwert Kapital nominalwert Kapital
in 1000 CHF in 1°000 CHF in 1000 CHF ~ in 1000 CHF
Gesellschaftskapital
Dotationskapital 200000 200000 200'000 200'000
Total Gesellschaftskapital 200000 200000 200'000 200'000
Genehmigtes Kapital 50000 50'000
davon durchgeftihrte Kapitalerhéhungen 0 0
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
in 1000 CHF in 1'000 CHF in 1000 CHF  in 17000 CHF  in 1000 CHF  in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Dotationskapital nach Zinssatzen und Zinsfalligkeiten
1,400 % 15'000
1,700 % 20'000
1,900 % 25'000
2,150 % 20'000
2,450 % 20'000
2,600 % 20'000
2,700 % 20'000 20'000
3,000 % 20'000
3,300 % 20'000
Total 40'000 40'000 20'000 20'000 20'000 35'000 25'000
2012 2011
Nominal Nominal
in 1000 CHF  Anteil in % in 1'000 CHF Anteil in %
Bedeutende Kapitaleigner und stimmrechtsgebundene
Gruppen von Kapitaleignern
Kanton Aargau 200000 100 200'000 100
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3.11 Nachweis des Eigenkapitals

2012 2011 2010
in 1000 CHF in 1'000 CHF in 1'000 CHF
Eigenkapital am 1.1.
Einbezahltes Gesellschaftskapital (Dotationskapital) 200°'000 200000 200000
Allgemeine gesetzliche Reserve 431'480 406'480 386480
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 950809 888'488 844'256
Bilanzgewinn 99166 92'999 86'075
Total Eigenkapital am 1.1. (vor Gewinnverwendung) 1'681'455 1'587'967 1'516'811
+ andere Zuweisungen in/Entnahmen aus Reserven (inkl. Umbuchungen) 58'276 62'321 44232
—Dividende und andere Ausschiittungen aus dem Jahresgewinn des Vorjahres —-68'874 —-67'773 —-65'673
+ Jahresgewinn des Berichtsjahres 99’302 98'940 92'597
Total Eigenkapital am 31.12. (vor Gewinnverwendung) 1'770'159 1'681'455 1'587'967
Einbezahltes Gesellschaftskapital (Dotationskapital) 200°'000 200000 200'000
Allgemeine gesetzliche Reserve 461'480 431480 406'480
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 1'009°085 950'809 888488
Bilanzgewinn 99'594 99'166 92999
Informationen zum Eigenmittel-Deckungsgrad siehe Seite 7 unter «Das Geschéaftsjahr 2012 im Uberblick».
Der Eigenmittel-Offenlegungsbericht wird im Konzern unter Anhang 6 ab Seite 46 ff. abgebildet.
3.13 Forderungen und Verpflichtungen gegeniber verbundenen Gesellschaften
sowie gewdhrte Organkredite
2012 20M
in 1'000 CHF in 1'000 CHF
3.13.1 Forderungen und Verpflichtungen gegeniber verbundenen Gesellschaften
Forderungen 167°074 135'715
Verpflichtungen 670'439 281'246
3.13.2 Organkredite
Forderungen gegeniiber Bankrat und Organe der AKB Privatbank Zirich AG (8 Personen) sowie diesen
nahestehenden nattrlichen oder juristischen Personen (15 Personen) 52'416 48'619
Forderungen gegeniiber der Geschaftsleitung (5 Personen) sowie diesen nahestehenden
natrlichen oder juristischen Personen (4 Personen) 10'533 10'654

3.13.3 Wesentliche Transaktionen mit nahestehenden Personen

Unsere Tochtergesellschaft, die AKB Privatbank Zirich AG, refinanziert sich ausschliesslich zu markttiblichen Konditionen bei der Mutterbank Aargauische Kantonal-
bank. Per 31. Dezember 2012 betrugen die Forderungen gegeniiber dieser Tochtergesellschaft CHF 78 Millionen und die Verpflichtungen CHF 280 Millionen.
Im Weiteren wickelt die AKB Privatbank Zirich AG séamtliche Wertschriftentransaktionen tiber das Mutterhaus ab. Die Leistungen werden zu normalen Marktpreisen

unter Banken verrechnet.

Mit nahestehenden Personen werden Transaktionen wie Wertschriftengeschafte und Zahlungsverkehr abgewickelt, Kredite gewahrt und verzinsliche Einlagen
entgegengenommen. Den Mitgliedern des Verwaltungsrats der Tochtergesellschaften sowie den nicht exekutiven Mitgliedern des Bankrates und diesen nahestehen-
den Personen werden die ordentlichen Kundenbedingungen bei gleicher Bonitat gewahrt. Den exekutiven Organmitgliedern sowie deren Ehepartnern werden die
ordentlichen Mitarbeiterbedingungen bei gleicher Bonitat gewahrt. Den ihnen nahestehenden ibrigen Personen werden die ordentlichen Kundenbedingungen bei

gleicher Bonitat gewahrt.

Siehe auch «Corporate Governance» Kapitel 5, Seite 106.
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4. Informationen zu den Ausserbilanzgeschaften

4.4 Aufgliederung der Treuhandgeschafte

2012 20M
in 1°000 CHF in 1°000 CHF
Treuhandgeschafte
Treuhandanlagen bei Drittbanken 657 1'703
Treuhandkredite
Total Treuhandgeschafte 657 1'703
5. Informationen zur Erfolgsrechnung
5.1 Aufgliederung des Zins- und Diskontertrages
2012 2011
in 1000 CHF in 1'000 CHF
5.1.1 Refinanzierungsertrag in der Position «Zins- und Diskontertrag»
Refinanzierungsertrag aus Handelspositionen 5 10
5.1.2 Segmentierung des Zins- und Diskontertrages
Kategorie
Kunden 367'625 383410
Banken 1491 2427
Erfolg aus Bilanzabsicherungsgeschaften (Payer-Swaps) -5'610 —11'786
Total nach Kategorie 363’506 374'051
Kunden nach Domizil des Schuldners
im Kanton Aargau 292'366 305'741
ausserhalb des Kantons Aargau 74'110 76'642
im Ausland 1149 1'027
Total nach Domizil des Schuldners 367'625 383410
5.2 Aufgliederung des Erfolges aus dem Handelsgeschaft
2012 20M
in 1000 CHF in 1'000 CHF
Handelserfolg
Devisen- und Sortenhandel (inkl. Forex-Swaps des Zinsenhandels) 25'394 30°592
Edelmetallhandel 314 414
Wertschriftenhandel 2'961 1'092
Zinsinstrumente 3'244 4'189
Total Handelserfolg 31'913 36'287
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5.5 Weitere Angaben zur Erfolgsrechnung

Die Position «Wertberichtigungen, Rickstellungen und Verluste» setzt sich wie folgt zusammen:

2012 201
in 1000 CHF in 1'000 CHF
Direktverluste 352 1735
Riickstellungen fiir Ausfall- und andere Risiken 14'502 13'661
Total Wertberichtigungen, Riickstellungen und Verluste 14'854 15'396
Zweckkonforme Verwendung von in friheren Jahren gebildeten Rickstellungen:
2012 20M
in 1°000 CHF in 1000 CHF
Wertberichtigungen und Riickstellungen fiir Ausfallrisiken 11'987 4'479
Ubrige Riickstellungen 351 32
Total zweckkonforme Verwendung von Riickstellungen 12'338 4'511
Das ausserordentliche Ergebnis setzt sich wie folgt zusammen:
2012 20M
in 1°000 CHF in 1000 CHF
Ausserordentlicher Ertrag
Erlos aus Veranderungen im Beteiligungsbestand 164
Auflésung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken fiir IT-Erneuerung " 3'324 4'179
Diverse Eingange 227 770
Total ausserordentlicher Ertrag 3'551 5113
Ausserordentlicher Aufwand
Einlage in Reserven fiir allgemeine Bankrisiken fiir Konzept Risikovorsorge 5'000 8'000
Zuweisung an Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 56’600 58'500
Diverse Aufwande 4
Total ausserordentlicher Aufwand 61’600 66'504

! Die in den Jahren 2007 bis 2009 fiir die IT-Migration gebildeten Reserven fir allgemeine Bankrisiken werden im Rahmen der im Geschéaftsjahr unter den Abschreibungen

auf dem Anlagevermégen fiir die IT-Migration verbuchten Aufwendungen wieder aufgeldst.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zwischen dem Bilanzdatum und der Drucklegung des Jahresberichtes sind keine Ereignisse eingetreten, welche einen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage 2012 haben kdnnten.
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Moritz Aufdenblatten — Schnelligkeit, Kraft, Ausdauer und Koordination sind gefragt

Moritz Aufdenblatten
Aarau
15 Jahre alt

Moritz Aufdenblatten begleitete seinen Vater schon
als kleiner Junge zum Handballtraining oder an Tur-
niere. Als dann auch noch sein Bruder anfing Hand-
ball zu spielen, war er so begeistert von der Sportart,
dass auch er mitmachen wollte.

Gedacht getan — mit 6 Jahren griff er selbst zum Ball.
Heute steht er 10 mal die Woche in der Halle. Um
die unterschiedlichen Fahigkeiten wie Schnelligkeit,
Kraft, Ausdauer, Dynamik und Koordination optimal
trainieren zu kénnen, bestehen seine Trainingsein-
heiten aus Kraft-, Sportschul- und Vereinstrainings.
Der Handballer hat sich hohe Ziele gesetzt: Er méch-
te Profispieler werden und in der Bundesliga spielen.
Doch davor gibt es fur ihn noch viele Zwischenziele,
wie zum Beispiel in der Juniorennationalmannschaft
zu spielen, zu erreichen. Highlights seiner personli-
chen Handball-Erfolgsgeschichte sind unter anderem
4 Schweizermeistertitel (2 mal in der U15 Inter beim
HSC Suhr Aarau und 2 mal mit der Regionalauswahl
Aargau Plus).




Bericht der Revisionsstelle an den Regierungsrat

des Kantons Aargau Uber die Prifung der Jahres-
rechnung per 31. Dezember 2012 der Aargauischen
Kantonalbank, Aarau.
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An den Regierungsrat des Kantons Aargau dber die Prifung
der Jahresrechnung per 31. Dezember 2012 der

Aargauischen Kantonalbank, Aarau

Zirich, 5. Marz 2013

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung der Aargauischen Kantonalbank,
bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang (Seiten &6 bis 75) fir das am
31. Dezember 2012 abgeschlossene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Bankrats

Der Bankrat ist fir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und dem Gesetz (ber die Aargauische Kantonalbank verantwortlich.
Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung
eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei
von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstdssen oder Irrtimern ist. Darliber
hinaus ist der Bankrat fir die Auswahl und die Anwendung sachgemdsser Rechnungs-
legqungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich,

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil dber die
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Obereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priiffungsstandards vorgenommen. Mach diesen
Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzuflihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchflihrung von Prifungshandiungen zur Erlangung von
Prifungsnachweisen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansdtze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des
Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken berdcksichtigt der Priifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung
der Jahresrechnung won Bedeuwtung ist, um die den Umstdnden entsprechenden
Priifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil Gber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitdt der
vorgenommenen  Schatzungen sowie eine Wolrdigung der Gesamtdarstellung der

ity L e e Vgt Farenat
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Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priffungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Mach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2012
abgeschlossene Geschdftsjahr dem schweizerischen Gesetz und dem Gesetz lber die
Aargauische Kantonalbank.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemiss
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhdngigkeit (Art. 728 OR und Art. 11 RAG)
erflllen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbare Sachverhalte vorliegen.

In Anlehnung an Art. 7T28a Abs. 1 Ziff. 3 OR und in Obereinstimmung mit dem Schweizer
Prifungsstandard 890 bestdtigen wir, dass ein gemdss den Vorgaben des Bankrats
ausgestaltetes internes Kontrollsystem fir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestdtigen wir, dass der Antrag Uber die Verwendung des Bilanzgewinnes dem
schweizerischen Gesetz und dem Gesetz iber die Aargauische Kantonalbank entspricht und
empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Ernst & Young AG

7 iy

Prof. Dr. Anidreas Blumer Philipp de Boer

Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revislonsexperte
(Leitender Revisor)
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Nachhaltigkeitsbericht 2012 \(

Die Aargauische Kantonalbank (AKB) hat 2012 den Nachhaltig-
keitsgedanken weiter ausgebaut und in den Bereichen Okonomie,
Okologie und Soziales ein Fundament fiir eine langfristige und
erfolgreiche Geschaftstatigkeit geschaffen. Diese drei Teilberei-
che der Nachhaltigkeit werden im AKB Nachhaltigkeitsrad weiter
unterteilt und gliedern sich in nachfolgende Schwerpunkte:
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Der vorliegende Nachhaltigkeitsbericht zeigt neben dem aktuellen
Stand der Nachhaltigkeitsanstrengungen auch die Entwicklung
Uber die letzten Jahre sowie unsere Ziele fir die Zukunft auf.

Verankerung des Nachhaltigkeitsgedankens bei der AKB -
Leitbild und Strategie

In verschiedenen normativen Grundlagen finden sich verbindli-
che Regelungen zur Nachhaltigkeit. Im Leitbild der AKB ist ein
Verhalten verankert, das sich durch ethische Grundsatze und
Nachhaltigkeit auszeichnet. Daneben schaffen die Strategie und
die darauf aufbauenden Leitgrundséatze zu den Dienstleistungen
die Voraussetzung fur einen langfristigen Erfolg der Bank. In
den Leitgrundsatzen zur Unternehmenskultur sind zusatzlich die
Chancengleichheit und die Gleichbehandlung aller Mitarbeiten-
den festgelegt. Die Grundsatze zum Energie- und Ressourcen-
sparen werden mittels Merkblatter direkt Gber das Intranet an
samtliche Mitarbeitende kommuniziert.

Nachhaltigkeits-Charta

Die AKB sieht sich in der Verantwortung, den gesellschaftlichen

Wertewandel zu reflektieren und ihre Dienstleistungen nach-

haltig bereitzustellen. Um dieses Ziel erreichen zu kdnnen, sind

jahrliche Fortschritte auch im Bereich der Nachhaltigkeit unab-

dingbar. Im Berichtsjahr 2012 wurde mit der Nachhaltigkeits-

Charta eine Absichtserklarung verabschiedet, die folgende Ziele

beinhaltet:

e ausdrlckliches Commitment der AKB-Geschéftsleitung zur
Nachhaltigkeit

e bessere Verankerung des Themas auf Fihrungsebene

e klares Bekenntnis bzw. klare Positionierung nach innen und
aussen

e Festlegung sinnvoller Nachhaltigkeitsziele

Die Nachhaltigkeits-Charta beinhaltet samtliche Grundlagen,
Schwerpunkte und Leitlinien des AKB Nachhaltigkeitsmanage-
ments und gilt als Basis fur alle kiinftigen Anstrengungen. Mit
der Ausarbeitung griffiger Richtlinien sollen Kriterien wie Legi-
timation, Durchsetzungskraft und Verbindlichkeit sichergestellt
werden. Die Nachhaltigkeits-Charta findet sich im Geschéftsbe-
richt auf Seite 83. Weiterfiihrende und vertiefende Informatio-
nen sind auch auf www.akb.ch/nachhaltigkeit abrufbar.

Nachhaltigkeits-Pyramide

Unter Einbezug der Nachhaltigkeits-Charta wurde der Bereich
der Nachhaltigkeit bei der AKB neu visualisiert und mit allen
Schwerpunkten ergdnzt. Die Nachaltigkeits-Pyramide der AKB
erweitert bzw. vereint das Modell des Nachhaltigkeitsrades und
zeigt die verschiedenen Einflussfaktoren und Zusammenhdnge
des Nachhaltigkeitsmanagements mittels den finf Ebenen der
Pyramide auf. Diese Sichtweise verdeutlicht die Komplexitat des
Themas, verstarkt die Verankerung und regelt die Zustandigkei-
ten sowie die Kommunikationswege.

Nachhaltigkeit -
wir tun was!

Nachhaltigkeits-Charta

Okonomie (o]

Berichterstattung, Kommunikation
Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit
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Auszeichnungen

Die Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) hat 2012 zum
zehnten und letzten Mal in der umfassendsten Studie zur Nach-
haltigkeitsberichtserstattung der Schweiz die Qualitat der Berichte
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von Schweizer Unternehmen mit dem Fokus auf 6kologische und
soziale Aspekte untersucht. Die Prifung erstreckte sich auf die
250 grossten Unternehmen der Schweiz sowie ausgewdhlte KMU
mit integrierter Geschaftsberichterstattung.

Die Geschafts- und Nachhaltigkeitsberichterstattung 2012 der
AKB belegte im FHNW-Ranking den sehr guten 22. Platz (2010:
58. Rang) und erreichte somit unter den bewerteten Kantonal-
banken das drittbeste Resultat (hinter der Bank Coop als Tochter
der Basler Kantonalbank und der Zircher Kantonalbank). Unter
allen gepriften Banken findet sich die AKB an sechster Stelle (hin-
ter der Bank Sarasin, der Bank Coop, der ZKB, der Credit Suisse
und der UBS).

Weiterfiihrende Informationen finden sich auf der Website der
Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW): http://web.thnw.ch/
plattformen/hsw/news/news-2012/schweizer-geschaeftsberichte/.

Nachhaltigkeitsreporting nach GRI und VfU

Seit 2009 erfolgt die Nachhaltigkeitsberichterstattung der AKB in
Anlehnung an die Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI),
unter Berlcksichtigung des Zusatzes fir Finanzdienstleister (Fi-
nancial Services Sector Supplement, FSSS). Die GRI ist eine inter-
nationale Ubereinkunft, die vom Umweltprogramm der Vereinten
Nationen (UNEP) unterstiitzt wird und zum Ziel hat, allgemein
anerkannte Richtlinien zur Nachhaltigkeitsberichterstattung zu
erstellen. Zusatzlich publiziert die AKB die betriebsékologischen
Leistungskennzahlen gemass VfU-Schema 2010 (VfU = Verein fir
Umweltmanagement und Nachhaltigkeit in Finanzinstituten e.V.),
um die Umwelteinfllisse der betrieblichen Tatigkeiten mit anderen
Finanzinstituten vergleichbar zu machen.

Der ausfuhrliche GRI-Inhaltsindex (inkl. FSSS und Erlauterungen
zum Managementansatz) sowie der Index zu den VfU-Kennzah-
len sind auf www.akb.ch/nachhaltigkeit im GRI-Content-Index
abrufbar und geben Auskunft Uber die Vollstandigkeit der Be-
richterstattung.

AKB ist B+ zertifiziert

Die GRI sieht in der Nachhaltigkeitsberichterstattung drei Levels
(A, B und C) vor und legt damit fest, welche Elemente des GRI-
Berichtsrahmens bei der Erstellung des Berichts angewendet wur-
den. C ist dabei die unterste und A die oberste Ebene. Auf jeder
Ebene kann mit einem zuséatzlichen «+» erklart werden (A+, B+
und C+), dass die Uber Selbsteinstufung gemachten Angaben
durch eine unabhangige externe Prifung bestatigt wurden. Die
AKB erreicht 2012 zum dritten Mal in Folge Level B+ — besta-
tigt durch das Wirtschaftsprifungsunternehmen Ernst & Young.
Durch die externe Priifung erhoht die AKB die Glaubwdrdigkeit
des Nachhaltigkeitsberichts und sichert die Qualitat der gemach-
ten Angaben.

Berichtsgrenzen

Bei der Berichterstattung unterscheidet die AKB zwei Berichts-
ebenen. Fur den 6konomischen Bereich bildet der Konzern die
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Grundlage; Okologie und Soziales beziehen sich auf das Stamm-
haus ohne Bericksichtigung der Tochtergesellschaft AKB Privat-
bank Zirich AG (www.akbprivatbank.ch). Der Nachhaltigkeits-
bericht der AKB umfasst die Berichtsperiode 1. Januar 2012 bis
31. Dezember 2012.

Weiterflhrende und vertiefende Informationen zum Nachhaltig-
keitsengagement der AKB finden sich auf unserer Website: www.
akb.ch/nachhaltigkeit.

Nachhaltigkeitsmanagement

Das Nachhaltigkeitsengagement der AKB wird von einer zentralen
internen Fachstelle koordiniert. Dieses Nachhaltigkeitsgremium
(vgl. nachfolgend Pkt. 5, Seite 93) tragt die fachliche Verantwor-
tung fur die Implementierung und die Durchsetzung der verab-
schiedeten Massnahmen. Weiter werden die jahrlichen Hand-
lungsfelder fur das AKB-Nachhaltigkeitsmanagement definiert,
die Zielsetzungen zuhanden der Geschéftsleitung erarbeitet und
die Zielerreichung gemessen. Damit stellt die AKB sicher, dass das
Prinzip der Nachhaltigkeit strategisch verankert ist und in alle ope-
rativen Bankbereiche einfliesst.
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Nachhaltigkeits-Charta ( Aarga
Kantonalbank

Nachhaltig — wir tun was!

Grundlagen o Nachhaltigkeit ist als Geschaftsprinzip in verschiedenen normativen Regelungen
der AKB verankert:

- Leitbild Das Leitbild der AKB beschreibt die Vision, die zentralen Werte
und die grundlegenden Verhaltensnormen. Folgendes Element
daraus dient als Basis fur die Nachhaltigkeit: «/hr Tun und Handeln
zeichnet sich aus durch (...) ein Verhalten nach ethischen Grund-
scitzen und Nachhaltigkeit»

- Strategie In der Strategie werden Rahmenbedingungen und Kunden-
bedurfnisse analysiert, Ressourcen und Kompetenzen gebiindelt
sowie Zielsetzungen definiert. Dadurch werden die Voraussetzun-
gen fur einen langfristigen und nachhaltigen Erfolg gelegt.

Idee o Mit der Nachhaltigkeits-Charta bringt die AKB zum Ausdruck, welchem Leitbild,
welchen Werten und welchen Grundsétzen sie sich verpflichtet fuhlt.

Definition o Unter Nachhaltigkeit versteht die AKB eine optimale Abstimmung von erfolg-
reichem unternehmerischem Handeln unter Berticksichtigung wirtschaftlicher,
umweltbezogener und sozialer Faktoren.

Verpflichtung o Die AKB Ubernimmt Verantwortung in den Bereichen Okonomie, Okologie
zur Nachhaltigkeit und Soziales und tragt damit zur nachhaltigen Entwicklung unseres Wirtschafts-
raumes bei.

o Ein schonender Umgang mit sémtlichen vorhandenen Ressourcen steht dabei
im Zentrum.

o Die AKB entwickelt sich im Bereich Nachhaltigkeit stetig weiter und kommuni-
ziert samtliche Massnahmen und Ergebnisse jahrlich im Nachhaltigkeitsbericht.

Nachhaltigkeit o Die AKB zielt auf einen langfristigen wirtschaftlichen Erfolg ab und bertick-
im Kerngeschaft sichtigt neben sozialen und 6kologischen Richtlinien insbesondere alle gesetz-
lichen und regulatorischen Rahmenbedingungen.

Interne Verankerung o Die AKB unterstiitzt sémtliche Mitarbeitenden, ihre Eigenverantwortung in den
der Nachhaltigkeit Bereichen Okonomie, Okologie und Soziales wahrzunehmen.
o Die AKB pflegt eine Unternehmenskultur, die nachhaltiges Denken und Handeln
unterstitzt.
Umweltrichtlinien o Die AKB ist bestrebt, den Ressourcenverbrauch auch in Zukunft méglichst zu

senken und beachtet die gangigen Umweltstandards.

Laufende Uberpriifung o Die AKB misst und beurteilt im Bereich Nachhaltigkeit in regelmassigen Abstan-
den die getroffenen Massnahmen und eingesetzten Ressourcen.

Aargauische Kantonalbank

fudid e A S

Rudolf Dellenbach Urs Bosisio René Chopard Dr. Karsten Kunert Stefan Liebich
Direktionsprasident  Stv. Mitglied der Mitglied der Mitglied der
Direktionspréasident  Geschéftsleitung Geschéftsleitung Geschéftsleitung

(ab 1.2.2013)




1. Okonomische Nachhaltigkeit

Die AKB verpflichtet sich in ihrem Leitbild, einen langfristigen
Mehrwert fir Kunden, Mitarbeitende und den Kanton Aargau zu
schaffen. Sie profiliert sich als Kennerin des regionalen Marktes
und strebt eine marktgerechte Rendite an, wobei sie sich ihrer
volkswirtschaftlichen Verantwortung bewusst ist. Die AKB fokus-
siert sich auf einen langfristigen Nutzen und einen nachhaltigen
Mehrwert fur die Anspruchsgruppen des Unternehmens.

1.1 Okonomische Nachhaltigkeit fiir unseren Eigentiimer
Die Schweizer Vorschriften fur die Ausstattung der Banken mit
Eigenmitteln wurden am 18. Juli 2012 von der FINMA im Rund-
schreiben 2011/2 «Eigenmittelpuffer und Kapitalplanung» publi-
ziert und damit die verscharften Regelungen per 1. Januar 2013
in Kraft gesetzt. Die Hauptstossrichtung dieser neuen Regelungen
ist es, die Eigenkapitalanforderungen so auszugestalten, dass ab-
hangig von der Grosse, Komplexitat und Geschéftsaktivitat eines
Institutes jederzeit genligend Eigenkapitaldeckung vorhanden ist.
Aus diesem Grund und aus Sicht der 6konomischen Nachhaltig-
keit soll dieser Thematik unter anderem mit dem Aufzeigen der
Eigenkapitalentwicklung der AKB Rechnung getragen werden.
Séamtliche nachfolgenden Zahlenwerte beziehen sich, wie im Ab-
schnitt «Berichtsgrenzen» erwahnt, auf den Konzern.

Eigenkapitalentwicklung

Die AKB konnte im Verlauf der letzten 10 Jahre das Eigenkapital um
rund CHF 787 Millionen. erhdhen und damit die Eigenkapitalquote
von 10,7 % auf 15,4 % steigern. Die Bank verflgt somit, gemessen
an der durch den Regulator neu geforderten Eigenkapitalquote von
12 %, Uber eine sehr solide Eigenkapitalbasis. Die Resultate der or-
dentlichen Kapitalplanung und der Stressszenarien zeigen, dass die
AKB selbst unter Berticksichtigung eines wesentlichen wirtschaftli-
chen Abschwungs immer noch Uber eine intakte Eigenmitteldeckung
verfigen wirde und die Einhaltung der Eigenmittelvorschriften
jederzeit gewahrleisten kénnte. Die solide Eigenmittelausstattung
tragt somit zu einer hohen Stabilitdt und Sicherheit der Bank bei.

Eigenkapitalquote
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Wertschaffung (Total Shareholder Return)
Die Schaffung von langfristigem Mehrwert der Bank kann allge-
mein aufgrund der Entwicklung des Total Shareholder Returns

84

sehr gut aufgezeigt werden. Dieser berechnet sich aus dem Quoti-
enten samtlicher Ausschittungen und Marktwertverdnderungen
im Verhaltnis zum Marktwert.

Exkurs

Der nachfolgend dargestellte Marktwert errechnet sich aus dem
langfristigen Mittelwert des Market-to-Book-Ratios einer Peer-
Group aus bdrsenkotierten Kantonal- und Regionalbanken (1.40)
und wird zur besseren Lesbarkeit der Marktwertentwicklung fir
alle Jahre gleich angewendet. Zur Bestimmung des Marktwertes
wird das buchwertige Eigenkapital mit dem zugrunde gelegten
Market-to-Book-Ratio multipliziert. Im letzten Jahr wurde im Jah-
resbericht 2011 ein Market-to-Book-Ratio von 1.32 angewendet,
womit sich die aktuell dargestellten Marktwerte im Vergleich zum
Jahresbericht 2011 leicht erh6ht haben.

Der Marktwert der AKB hat sich in den letzten 10 Jahren auf-
grund der absoluten Eigenkapitalentwicklung kontinuierlich um
Uber CHF 1 Milliarde erhoht.

Entwicklung Marktwert (in Mio. CHF)
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Wie die nachfolgende Grafik zeigt, konnten die Ausschiittungen in
den letzten 10 Jahren ebenfalls kontinuierlich gesteigert werden.
Im Jahr 2012 wurden CHF 77,4 Millionen ausgeschdittet.
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Somit ergibt sich als Total aus den Marktwertveranderungen und
den Ausschuttungen folgender absoluter Total Shareholder Return:



Total Shareholder Return absolut (in Mio. CHF)
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Veranderung Marktwert M Total Ausschittungen

Die AKB erwirtschaftete fir den Kanton Aargau in den letzten
10 Jahren einen Mehrwert von rund CHF 1,711 Milliarden, wovon
CHF 0,606 Milliarden ausgeschuttet und rund CHF 1,105 Milli-
arden in Form von Unternehmenswertsteigerung erzielt wurden.

Analyse der Wertschaffung

Aufgrund der gesteigerten betrieblichen Performance ist bis 2007
ein markanter Anstieg des absoluten Current Operations Value
(COV) bis zu 84 % zu verzeichnen. Danach pendelte sich der
Current Operations Value trotz widrigsten Umstanden zwischen
60-70 % ein.

Von der gesamten Wertsteigerung in den letzten 10 Jahren von
CHF 1,711 Milliarden kénnen 65 % Uber die operative Perfor-
mance und 35% Uber die Erhthung der kunftigen Performan-
ceerwartungen erklart werden. Aktuell betragt der Current Ope-
rations Value rund 61 % des Marktwertes.

Entwicklung Marktwertkomponenten (in Mio. CHF)
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Konklusionen

¢ Die Aargauische Kantonalbank erfreut sich einer hohen Stabilitat
und einer soliden Eigenmittelausstattung, was mit der kontinu-
ierlichen Steigerung der Eigenkapitalquote bis auf 15,4 % unter-
mauert wird.

¢ Die nachhaltige Wertschaffung der letzten 10 Jahre von insge-
samt CHF 1,71 Milliarden der AKB zugunsten des Eigentlimers
(Kanton Aargau) kann wie folgt erklart werden:

Ausschittungen
Wertsteigerung durch operative Performance

CHF 606 Mio. (35 %)
CHF 528 Mio. (31%)
Wertsteigerung durch erhdhte Performanceerwartungen CHF 577 Mio. (34 %)

Okonomische Nachhaltigkeit durch wertorientierte
Bankfiihrung

Die wertorientierte Bankftihrung wird seit mehreren Jahren in Form
von quartalsweisen Workshops als Fihrungsphilosophie gelebt und
umgesetzt. Mittels rollenden Forecasts werden die Regionen, die
zentralen Bereiche und die Geschaftsleitung befahigt, insbesondere
die Werttreiber Wachstum und Kosteneffizienz als auch die Kapital-
effizienz, periodisch zu steuern. Oberstes Ziel ist die konsequente
Umsetzung und Steuerung von Massnahmen als «Triebfeder» fiir
nachhaltige Verbesserungen.

Die bisher gemachten Erfahrungen zeigen, dass damit eine konst-
ruktive und effiziente Plattform zur nachhaltigen, positiven ékono-
mischen Entwicklung der Aargauischen Kantonalbank entstanden
ist und weitergepflegt wird.

1.2 Okonomische Leistungsindikatoren

Die nachfolgende Tabelle listet die 6konomischen Leistungsindi-
katoren auf: Erfolg aus dem Zinsgeschaft, Erfolg aus dem Indiffe-
renzgeschaft, Geschaftsaufwand, Bruttogewinn, Betriebsergebnis,
Abgeltung Staatsgarantie und den Jahresgewinn. Weiter erhalt der
Kanton Aargau als Eigentiimer der AKB eine Gewinnablieferung von
CHF 64 Millionen sowie — neben der Abgeltung der Staatsgarantie
(CHF 8,6 Millionen) — eine Verzinsung des Dotationskapitals (CHF
4,8 Millionen).

Okonomische Leistungsindikatoren 2012 (in Mio. CHF)

Erfolg aus dem Zinsgeschaft 270,2
Erfolg aus dem Indifferenzgeschaft 110,1
Geschaftsaufwand 174,9
Bruttogewinn 205,4
Betriebsergebnis 174,6
Abgeltung Staatsgarantie 8,6
Konzerngewinn 99,1

Risikomanagement

Das Risiko im Bankgeschaft wird immer mehr als zentraler Faktor
verstanden, den es zu bewirtschaften gilt. Bei der AKB wird unter
dem Risikomanagement ein Prozess verstanden, in welchem alle
relevanten Risiken erfasst, bewertet, bewirtschaftet und Utber-
wacht werden. Neben Markt- und Kreditrisiken wird vor allem den
operationellen und strategischen Risiken eine grosse Bedeutung
beigemessen. Um langfristig erfolgreich zu sein, mussen Risiko
und Ertrag in einem ausgewogenen Verhaltnis zueinander stehen.

Die AKB verfligt Uber Regelwerke zur Risikopolitik, die detailliert
den Prozess, die Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortungen in
der Risikolbernahme und -kontrolle des gesamten Risikomanage-
ments festlegen. Dadurch ist die AKB in der Lage, sich schnell mit
neuen Anforderungen in der Finanzbranche auseinanderzusetzen.

Ziel ist es, mit einem ausgewogenen Verhdltnis von Risiko und
Ertrag die eigenen Mittel sicherzustellen und die langfristige Uber-
lebensfahigkeit der Bank, auch im Falle eines Eintritts bedeutender
negativer Ereignisse, zu sichern. Im Zentrum stehen demnach die
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langfristige Sicherstellung der Finanzkraft der Bank und die fort-
wahrende Wahrung der Reputation. Der AKB-Bankrat tragt die
Gesamtverantwortung fir das Risikomanagement, und die Ge-
schaftsleitung ist fur die Umsetzung der Risikopolitik zustandig.

Weitere Information finden sich weiter vorne im Geschaftsbericht
auf Seite 46 ff.

Nachhaltige Bankprodukte und Dienstleistungen

Neben den finanziellen Kriterien berlcksichtigen immer mehr
Kundinnen und Kunden bei Anlageentscheidungen nachhaltige
Aspekte und gewichten auch soziale, ethische und 6kologische
Fragen. Von einem voriibergehenden Trend kann bei solchen An-
lagen nicht mehr gesprochen werden, kénnen doch nicht nur Ri-
siken minimiert, sondern auch langfristige Wertschopfungspoten-
ziale realisiert werden. FUr den Markt nachhaltiger Anlagen kann
von einem kontinuierlichen Wachstum ausgegangen werden.

Nachhaltige Anlagefonds

Das Angebot nachhaltiger Anlagen setzt sich hauptsachlich aus
den Produkten von Swisscanto zusammen. Zusatzlich bietet die
AKB auch strukturierte Produkte mit nachhaltigen Basiswerten
an. Als Grundlage dient der AKB das Nachhaltigkeitsresearch der
ZKB, in welchem weltweit Unternehmen und Schuldner auf der
Basis von Nachhaltigkeitskriterien analysiert werden.

Am Gesamtvolumen der Swisscanto Retail Fonds liegt der Anteil
der Nachhaltigkeitsfonds 2012 mit CHF 20,22 Millionen bei 1,79 %.

Nachhaltige Anlagefonds

2009 |2010 |2011 |2012
Volumen nachhaltiger Fonds (in Mio. CHF) [ 17,75 |19,04 |18,55 |20,22
Anteil nachhaltiger Fonds am gesamten
Fondsvolumen*® 1,40% [1,57% [1,61% | 1,79%

* Anteil nachhaltiger Retailfonds von Swisscanto im Verhaltnis des gesamten
Volumens in Swisscanto-Retailfonds

Nachhaltige Vermdgensverwaltung

In der nachhaltigen Vermd&gensverwaltung stehen zukunftsori-
entierte Produkte und Themen im Vordergrund, ohne dabei auf
Performance verzichten zu missen. Im Vergleich zum Vorjahr
(CHF 11 Millionen) ist das Anlagevolumen der nachhaltigen Ver-
mogensverwaltungsmandate bei der AKB mit CHF 10,9 Millionen
praktisch unverandert geblieben.

Anlagevolumen nachhaltiger VVA-Mandate 2009-2012 (in Mio. CHF)

2009 2010 20m1 2012
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Nachhaltige Hypotheken
Bei der Sanierung von Altbauten und beim Neubau von Liegen-
schaften liegt ein grosses Potenzial zur Energieeinsparung. Die
AKB unterstltzt energieeffizientes Bauen und Sanieren mit zins-
verglnstigten Hypotheken.

e MINERGIE®-Hypothek
Seit 2004 bietet die AKB die MINERGIE®-Hypothek an. Umwelt-
bewusste Eigenheimbesitzer profitieren mit der MINERGIE®-
Hypothek von einem zusatzlichen Vorzugszins, sofern die Lie-
genschaft mit dem MINERGIE®-Zertifikat erstellt wurde.

¢ Energiehypothek
Zusatzlich lancierte die AKB 2009 die Energiehypothek und un-
terstltzte damit das «Forderprogramm Energieeffizienz 2009»
des Kantons. Von der Energiehypothek profitieren Hauseigentu-
mer, die bei der Renovation ihrer Gebdude auf Energieeffizienz
setzen.

Im Vergleich zum Vorjahr konnte das Gesamtvolumen nachhalti-
ger Hypotheken um 25,4 % auf CHF 148 Millionen erhéht werden,
was einer gleichen prozentualen Steigerung wie vor einem Jahr
entspricht. Gegeniber 2009 hat sich das Volumen beinahe ver-
sechsfacht. Die mengenmassige Anzahl an Hypotheken mit einem
Minergie- oder Energiehypothekenanteil erhéhte sich gegenliber
2011 ebenfalls um knapp 23 % auf 947.

Nachhaltige Hypotheken
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Mitgliedschaften

¢ Obu - Schweizerische Vereinigung fiir 6kologisch be-
wusste Unternehmensfiihrung
Aktuell 408 Schweizer Unternehmen unterschiedlichster Grosse
und Ausrichtung haben sich im Obu-Netzwerk zusammenge-
schlossen, um gemeinsam eine Aufgabe anzupacken: Die Wei-
terentwicklung der Schweizer Wirtschaft nach den Grundsat-
zen der Nachhaltigkeit. Durch die Wahrnehmung &kologischer
und sozialer Verantwortung wird die Verbesserung der Wett-
bewerbsfihigkeit angestrebt. Obu realisiert unternehmensspe-
zifische und wirtschaftspolitische Projekte und férdert den Er-
fahrungsaustausch unter den Mitgliedern aus verschiedensten
Branchen der Wirtschaft.



Zudem untersucht Obu seit 1999 im Zweijahresrhythmus die
Qualitat der Nachhaltigkeitsberichte von Schweizer Unterneh-
men und ehrt die besten mit der Verleihung des Obu-Preises.
Das Konzept und die Rahmenbedingungen der nadchsten Preis-
verleihung 2013 werden zurzeit von Obu Uberarbeitet. Die AKB
wird in diesem Jahr ebenfalls teilnehmen.

¢ Verein MINERGIE®
MINERGIE® ist ein Qualitatslabel fir neue und modernisierte Ge-
baude, bei welchen der Energieverbrauch zur Quantifizierung
der Bauqualitat als Leitgrosse im Zentrum steht.

Der Verein MINERGIE® wird von den MINERGIE®-Mitgliedern
getragen. Neben Bund, Kantonen, Wirtschaft, Schulen und der
offentlichen Hand hat MINERGIE® viele Einzelmitglieder. Zurzeit
zahlt der Verein MINERGIE® Uber 350 Mitglieder.

2. Okologische Leistungsindikatoren

2.1 Ausgangslage

Die AKB ist bestrebt, ihren Ressourcenverbrauch und die sich dar-
aus ergebenden Umweltbelastungen mittel- bis langerfristig tief zu
halten bzw. moglichst zu senken. Zu diesem Zweck wurden auch
im Berichtsjahr wieder verschiedene Massnahmen umgesetzt. Ein-
zelheiten dazu finden sich in den entsprechenden Abschnitten.
Die Werte der nachfolgenden Tabelle reprasentieren die Positionen,
die bei uns fir die gréssten CO,-Emissionen verantwortlich sind und
wie diese beeinflusst werden kdnnen. Die Summe aller Einzelwerte
zeigt unseren jdhrlichen Gesamtenergieverbrauch.

Wichtigste Elemente unserer CO,-Emission

Details in | Wert Wert Beeinflussung primar
Kennzahl Abschnitt | 2012 2011 tber
Techn. Massnahmen,
Einsatz von dkologisch
Elektroenergie besseren Produkten,
(Mio. kwWh) 2.2 3,94 3,85 Mitarbeiterverhalten
Techn. Massnahmen, For-
Heizenergie derung Fernwérme und
(Mio. kWh) 2.2 2,54 2,36 alternative Energietrager
Geschaftsreisen Forderung OV,
(km) 23 715213 | 724’950 | Mitarbeiterverhalten
Umstieg auf 6kologisch
Papierverbrauch bessere Papiersorten,
(kg) 2.4 130'514 | 153'719 | Mitarbeiterverhalten
Treibhausgas-
Emission total (kg)| 2.7 1'022'100] 1'027°100

Methodik der Datenerfassung und Berichterstattung

Zusatzlich zur vorliegenden Berichterstattung publiziert die AKB fur
das Stammhaus (ohne die Tochtergesellschaft AKB Privatbank Zrich
AG) die Resultate von Datenerhebungen zum Verbrauch ékologischer
Ressourcen nach den Grundsétzen von GRI und VfU. Als internatio-
nal anerkannte Organisationen passen diese beiden Institutionen ihre

Systeme laufend dem aktuellen Stand der Wissenschaft an. Dadurch
kann es vorkommen, dass gewisse Emissionsfaktoren geandert bzw.
neue integriert werden und schlussendlich die Jahreswerte bzw. die
THG-Emissionen im Jahresvergleich nur eingeschrankt vergleichbar
sind. Auf solche Veranderungen wird im Einzelfall hingewiesen.

Berechnungssystematik der Treibhausgaserzeugung
gemass VfU-Raster

Durch die Erfassung der Umweltkennzahlen nach den VfU-Richtli-
nien kann das Ausmass der Umwelteinflisse der betrieblichen Ak-
tivitaten mit anderen Finanzinstituten verglichen werden. Der VfU-
Leitfaden setzt verbindliche Richtlinien fur die Datenerfassung und
-auswertung und bestimmt die nachfolgende Gliederung:

Inputs Outputs

Gebdudeenergie Abflle
Geschaftsreisen

Finanzinstitute
Papier

Wasser

v v

Direkter und indirekter Energieverbrauch

Treibhausgaserzeugung

Quelle: www.vfu.de

Die Datenerhebung 2012 wurde gegenlber dem Vorjahr nicht ver-
andert. Somit sind die Werte ab 2010 miteinander vergleichbar. Ein
Vergleich mit dem Berichtsjahr 2009 ist nur beschrankt moglich.
Nicht vollstandig oder ungenau erhobene Daten werden Uber den
Indikator Mitarbeitende (MA) auf die Gesamtbank hochgerechnet.
2012 war dieses Vorgehen nur noch beim Wasserverbrauch und
teilweise beim Heizenergieverbrauch notwendig. Als Berechnungs-
grundlage dienen die Mitarbeiterbestdnde (nach Pensen bzw. sog.
Full-Time Equivalents)! und die gesamthaft vorhandene Buroflache.

" Full-Time Equivalents (FTE) oder Pensen. Darin enthalten sind: Mitarbeitende des
Stammhauses (ohne Tochtergesellschaft) und ohne die Mitarbeitenden in Ausbil-
dung (vgl. Abschnitt 3.1.).

2010 2011 2012
Mitarbeitendenbestande in Full-Time Equiva-
lents (FTE) 649 662 658
Gesamte Biiroflache in m? 34'354 | 36'008| 36'349

Die Erh6hung der Buroflache ist neben kleineren baulichen Mass-
nahmen bei bestehenden Burordumlichkeiten insbesondere auf
die Neuertffnung der Niederlassung Oberentfelden (357 m?) am
2. April 2012 zurtickzufthren.

Unsere Erhebungen werden seit 2009 mittels einer speziellen Nach-
haltigkeitssoftware (SoFi von PE International; www.pe-internatio-
nal.com) durchgeflhrt und ausgewertet. Die relevanten Werte er-
fasst die AKB moglichst dezentral, also auf Standort- bzw
Objektebene, den Rest zentral fur die Gesamtbank.
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Beschaffung der Grundlagen zur Ermittlung der 6kologi-
schen Kennzahlen

Kennzahl Erfassung Datenherkunft
Mitarbeiterzahlen (MA) zentral Unterlagen Human Resources
Bruttogeschossflachen (BGF) | zentral Mietvertrage
Elektroenergieverbrauch dezentral Stromrechnungen
Rechnungen Energielieferanten
Heizenergieverbrauch dezentral Heizkostenabrechnungen
Rechnungen Wasserwerke +
Wasserverbrauch dezentral Nebenkostenabrechnungen
Wareneinkauf/Verbrauch
Papierverbrauch zentral Druckzentrum SPS Harkingen
Rechnungen Entsorgungs-
Abfallaufkommen dezentral betriebe, interne Belege
Geschaftsverkehr zentral Spesenabrechnungen

Berichtet werden Daten von rund 30 Standorten/Objekten in ins-
gesamt 7 Regionen (Aarau, Baden/Wettingen, Brugg, Olten, Rhein-
felden, Wohlen und Zofingen) und zusatzlich von den Objekten
Hauptgebaude, Bahnhofstrasse 94, Rain 47 sowie dem Bahnhof-
gebdude in Aarau.

2.2 Gebdudeenergie

Die Gebdudeenergie gibt Auskunft Gber die Gesamtmenge der in
den Gebauden der AKB verbrauchten Energie. Darin enthalten sind
die Elektroenergie, der Energieverbrauch fossiler Brennstoffe sowie
der sonstige Energieverbrauch.

Elektroenergieverbrauch

Der gesamte Elektroenergieverbrauch der AKB liegt im Jahr 2012
bei 3,94 Millionen kWh (2011: 3,85 Mio. kWh). Bezogen auf Mit-
arbeitende und Bruttogeschossflache werden ca. 5'986 kWh/MA
(2011: 5’800 kWh/MA), resp. 108 kWh/m2 BGF (2011: 107 kWh/
m2 BGF) verbraucht. Der Anteil Okostrom am Gesamtstromver-
brauch liegt bei 94 % (2011: 70 %).

Die Qualitat des verbrauchten Stroms konnte 2012 massiv verbes-
sert werden. Einzig bei den Standorten Mellingen, Rothrist, Laufen-
burg und Brittnau wird bis heute noch nicht Strom genutzt, der aus
100 % Schweizer Wasserkraft hergestellt wird und die Zertifizie-
rung «Naturemade Basic» oder «Naturmade Star» tragt. Am Stand-
ort Sins konnte 2012 vollstéandig auf Okostrom umgestellt werden
und im Zuge der Renovation der Geschéftsstelle in Nussbaumen
wurde zusatzlich ein Teil der Gebdudefassade bzw. der Wérme-
ddmmung saniert.

Die im Berichtsjahr erfolgte massive Erhéhung des Anteils Okostrom,
verursachte zwar jahrliche Mehrkosten von mehreren CHF 10°000,
sorgte aber gleichzeitig daflr, dass die Treibhausgas-Emissionen
gesenkt werden konnten. Weiterfiihrende Angaben dazu finden
sich im Abschnitt 2.7.

Photovoltaik-Anlage

Seit Juli 2010 ist auf dem Dach des AKB-Hauptgebaudes eine Pho-
tovoltaik-Anlage mit einer Nennleistung von 24 kWp in Betrieb.
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Im zweiten vollen Betriebsjahr 2012 produzierte die Anlage rund
16'204 kWh elektrische Energie, was einer Reduktion um knapp
5% gegenlber dem Vorjahr (2011: 17°042 kWh) entspricht. Diese
Produktionsmenge wurde via IBAarau (Industrielle Betriebe Aarau)
ins Stromnetz Ubertragen. Laut den aktuellsten Zahlen der Gesam-
tenergiestatistik der Schweiz liegt der durchschnittliche Stromver-
brauch eines Haushalts pro Jahr bei 5220 kWh. Somit produziert
die AKB Photovoltaik-Anlage Strom fur etwa drei Haushalte.

Nach wie vor ungelost sind die Erfassungs- und Abrechnungspro-
bleme im Objekt Bahnhofgebaude Aarau. Diese kénnen kinftig
noch zu Korrekturen fuhren, da eine verursachergerechte Ent-
schlisselung des Stromverbrauchs in Teilbereichen noch fehlt.

Ausserhalb der Berichtsgrenzen der Nachhaltigkeit werden auf-
grund unseres weitgehend outgesourcten IT-Betriebes in mehreren
Rechenzentren der Swisscom IT (Standorte in der Region Bern) fir
die AKB verschiedene Server betrieben, deren Elektroenergiever-
brauch nicht separat ausgewiesen wird. Swisscom IT ist Mitglied
der GeSl (Global e-Sustainability Initiative), einer Partnerschaft di-
verser |CT-Unternehmen und Verbande. Die Mitglieder verpflichten
sich, 6kologisch und sozialvertraglich zu agieren und Technologien
zu férdern, die zur Energieeffizienz und CO,-Reduktion beitragen.

Energieverbrauch fossiler Brennstoffe (Heizenergiever-
brauch)

Der Energieverbrauch fossiler Brennstoffe (Heizol und Erdgas) be-
tragt im Jahr 2012 rund 2,4 Millionen kWh (2011: 2,2 Mio. kWh).
Zusatzlich wurden 153’085 kWh an Fernwarme verbraucht (2011:
151'599 kWh). Diese beiden Erhéhungen sind u. a. auf die sehr kal-
ten Wintermonate Januar und Februar 2012 zurlckzufthren.

Erdgas ist mit 83,9 % (2011: 80,4 %) nach wie vor der Hauptener-
gietrager fur die Warmeerzeugung. Aktuell wird mit der IBAarau
eine mogliche Umstellung auf einen Anteil Biogas gepruft. Dieser
sollte beim Hauptgebaude auf Ende 2013 5% betragen (vgl. Ziff.
2.8. Ausblick und Ziele im Bereich Okologie).

Neben dem Bezug von Fernwarme aus industrieller Produktion be-
nutzt die AKB weitere Gelegenheiten zur Reduktion fossiler Brenn-
stoffe. Das Projekt zur Umstellung der Heizung in Reinach auf ein
System mit Erdsonde und Wasser-/Warmepumpe musste um ein
Jahr aufgeschoben werden und wird jetzt bis Ende 2013 realisiert.

Die Verbrauchswerte werden seit 2010 fur alle Objekte erhoben,
resp. bei wenigen gemieteten, kleineren Fldachen teilweise Uber die
Mitarbeiterbestande hochgerechnet. Pro m? BGF ergibt sich bei
den fossilen Brennstoffen fir Heizenergie ein durchschnittlicher
Verbrauchswert von 66 kWh (2011: 61 kWh), resp. zusammen mit
dem Fernwéarmeverbrauch ein Verbrauchswert von 70 kWh (2011:
66 kWh).

Die Differenz im gesamten Heizenergieverbrauch gegentber dem
Vorjahr ist vor allem auf einen kalteren Winter zurtickzufthren.



Heizenergieverbrauch fossiler Brennstoffe ab 2010

Werte 2010 2011 2012 Einheit
Erdgas 2'174'000  1'900°537  2'139'514 kWh
Heizol 301'848 301936 256'354 kWh
Fernwdrme " 113037 151599 153'085 kWh
Heizenergie total 2'588'885  2'363'072  2'548'953 kWh
Heizenergie pro FTE 3'989 3'247 3'642 kWh/FTE
Heizenergie pro m2 2 72 61 66 kWh/m2
Heizenergie inkl.

Fernwarme pro m? 75 66 70 kWh/m?

" Als Fernwdrme gilt gemdss Definition VfU nur Energie aus industrieller Abwérme,
welche in unserem Einzugsgebiet wenig angeboten wird (Bremgarten, Dottingen,
MGhlin und Wildegg).

2 ohne Fernwarme

Klimaanlagen

Bereits vor dem Inkrafttreten der neuen Umweltvorschriften, die
die Verwendung Ozonschicht abbauender bzw. chlorhaltiger Stoffe
auf Ende 2014 verbieten, wurde bei sémtlichen Klimaanlagen das
Kaltemittel Freon/R22 ersetzt. Chlordifluormethan (R22) ist ein
HFCKW-haltiger Stoff (teilhalogenierter Fluorchlorkohlenwasser-
stoff) und mitverantwortlich fir den Abbau der Ozonschicht. Das
Projekt konnte bereits per Ende 2012 abgeschlossen und R22 ent-
sprechend ausgetauscht werden.

2.3 Geschaftsverkehr

Die AKB ist auch bestrebt, die Umweltauswirkungen im Zusam-
menhang mit dem Geschéaftsverkehr moglichst gering zu halten
und wenn immer moglich den 6ffentlichen Verkehr zu nutzen. Der
zurlickgelegte Weg fur den Geschaftsreiseverkehr umfasst 2012
eine Strecke von 715213 km (2011: 724’950 km). Pro Mitarbeiten-
den entspricht dies einem Durchschnitt von 1'087 km (2011: 1'095
km). Eine geringe Zunahme erfolgte in der Bahnnutzung, eine ge-
ringe Abnahme bei den Flugkilometern und bei den gefahrenen
Autokilometern (2011: 412'091 km, 2012: 400'352 km). Die Flugki-
lometer teilen sich in Kurz- und Langstreckenfllige auf.

Geschaftsverkehr gesamt 2012 (in km)

Langstreckenfliige

Kurzstreckenfliige

400352

Strassenverkehr gesamt

Bahn 217241

0 100000 200000 300'000  400'000 500'000

Das Hauptverkehrsmittel fir Geschaftsreisen ist nach wie vor das
Auto, gefolgt von der Bahn und dem Flugverkehr. Die ausgewiese-
nen Bahnkilometer werden mit CHF 0,50/km aus den mittels Spesen-
formularen der Mitarbeitenden abgerechneten Billetkosten ermittelt.

Um die Nutzung der &ffentlichen Verkehrsmittel durch die Mitarbei-
tenden zu fordern, hat die AKB im Berichtsjahr an 70 MA (201: 64)

Halbtaxabonnements im Gesamtbetrag von CHF 17'669 (2011: CHF
15'685) abgegeben. Insgesamt nutzen damit 139 MA (2010: 110)
ein von der AKB bezahltes Halbtaxabonnement.

2.4 Papierverbrauch
Papierverbrauch ab 2009 in Kilogramm (kg)

Werte 2009 2010 2011 2012 Einheit
Papier gesamt 154'415  182'448  153'719 130514 kg
Papier gesamt pro MA 241 281 232 198  kg/MA

Der Papierverbrauch hat bei der AKB als Dienstleistungsunterneh-
men eine grosse dkologische Relevanz. In der Reduktion der einge-
setzten Papiermengen, der Wahl der optimalen Papierqualitat und
in verhaltensbezogenen Massnahmen der Mitarbeitenden liegt ein
grosses Potenzial zur Verbesserung der ¢kologischen Bilanz.

Beim Kopierpapier wird mit einer konsequenten Verringerung
der Druckerdichte das Mitarbeiterverhalten beeinflusst. Vielerorts
konnten mit dieser Massnahme bereits erste Erfolge verzeichnet
werden. Zudem bewahrte sich auch die Umstellung der Standard-
Druckereinstellungen auf die Funktion «doppelseitiges Drucken».
Mithilfe all dieser Massnahmen konnte 2012 eine Reduktion des
Papierverbrauchs um ca. 15 % erreicht werden.

Papierverbrauch nach Papiersorten (absolut) 2012 (in kg/Jahr)

Werbedrucksachen und Puplikationen
Endlospapier

Umschlage

Kopierpapier

Briefpapier, Vordrucke, Formulare

0 10000 20'000 30°000 40'000 50'000

Papierarten in Prozent (%)

Die nachfolgende Abbildung zeigt, dass die AKB 2012 zu 30 %
(2011: 81 %) ECF/TCF-Papier und zu 69 % (2011: 18 %) Recycling-
papier verwendet.

Aufteilung nach Papierqualitaten 2012

[ Anteil ECF/TCF an Papier gesamt
Anteil ibriges Papier an Papier gesamt
I Anteil Recyclingpapier an Papier gesamt
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Diese massive Verschiebung zu Gunsten von Recyclingpapieren ist
6kologisch ebenso bedeutend wie die Reduktion des Papierver-
brauchs. Sie ist die Folge der seit September 2011 erfolgten Umstel-
lung von normalem Papier auf Recyclingpapier und hat sich 2012 nun
vollumfanglich ausgewirkt. Das Recyclingpapier wird in den beiden
meistverwendeten Sorten (Kopier- und dem Endlospapier) sowie bei
einem Grossteil der Briefumschlage verwendet. Die Erhohung des
Anteils an Recyclingpapier ist mitverantwortlich fur die spurbare Re-
duktion unserer THG-Emissionen. Die Umstellung auf Recyclingpa-
pier konnte Ubrigens praktisch kostenneutral vorgenommen werden.

2.5 Wasserverbrauch

ImJahr 2012 wurdeninsgesamt ca. 15'029 m3(2011: ca. 14’200 m3)
Trinkwasser verbraucht. Das sind rund 22847 | (2011: 21'400 |)
pro MA/Jahr, 63 1 (2011: 59 I) pro MA und Tag, resp. 413 | (2011:
394 1) pro m2 BGF.

Diese Erhohung lasst sich grsstenteils mit der Inbetriebnahme des
Bahnhofgebaudes erklaren, in welchem neben einer zusatzlichen
Cafeteria deutlich mehr Wasserverbrauchsquellen zur Verfligung
stehen. FUr den ausgewiesenen Wasserverbrauch wird nur der
Bezug von normalem Trinkwasser ab 6ffentlicher Versorgung be-
rlcksichtigt. 2012 stehen fir 18 Objekte mit rund 88 % der Mitar-
beitenden Wasserverbrauchsdaten zur Verfiigung, welche auf den
gesamten Mitarbeitendenbestand hochgerechnet werden.

2.6 Abfallaufkommen

Die Gemeinden haben unterschiedliche Systeme zur Erfassung
und Abrechnung von Haus- und Industrieabféallen, was die Erfas-
sung bei der AKB erschwert. Gleichzeitig wird der Abfall an ge-
mieteten AKB-Standorten zum Teil nicht detailliert abgerechnet.
Generell werden in den Geschaftsstellen PET, Metalle, Toner,
Elektronikschrott, Batterien, Papier, Karton und Glas getrennt ge-
sammelt und der Wiederverwertung zugefthrt. Erfreulich ist der
massiv gestiegene Wert gegentber dem Vorjahr bei der Wieder-
verwertung von Abfallen (2011: 35 %; 2012: 49 %).

Abfallaufkommen ab 2009 in Kilogramm (kg)

Werte 2009* 2010 2011 2012 Einheit
Abfélle gesamt 100'000  106°249  107'016  108'670 kg
Abfélle gesamt pro FTE 156 164 162 165  kg/FTE
* Wert 2009 geschatzt/extrapoliert aufgrund von vier erfassten Objekten
Abfallaufkommen 2012
22?68 kg Z;‘?OZ ' Verbrennung  Verwertung
2010 72% 28%
201 65% 35%

Il Abfalle zur Verbrennung
Abfalle zur Verwertung
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2.7 CO,-Emissionen

Aus der Erfassung der vorbeschriebenen Informationen ergeben sich
der folgende direkte und indirekte Gesamtenergieverbrauch sowie
die daraus ermittelten THG-Emissionen (gesamthaft und pro MA).

Energieverbrauch und THG-Emissionen pro MA und THG gesamt
ab 2010

Werte 2010 2011 2012 Einheit
Direkter Energieverbrauch

(Primarenergie, fossile Brennstoffe); 36300  33'800 35'500 MJ/MA
Indirekter Energieverbrauch

(Primarenergie, Elektrizitat); 35300  32'000 28'500 MJ/MA
Sonstiger indirekter Energieverbrauch

(fossile Brennstoffe, Geschaftsverkehr,

Papier- und Wasserverbrauch, Abfall-

aufkommen) 12'500 10400 8'900 MJ/MA
THG gesamt 1'076'500 1'027'700 1'022'100 kg THG
THG gesamt pro MA 1'659 1'552 1'554 kg THG

Die gesamte THG-Emission hat sich 2012 gegenlber dem Vorjahr

leicht reduziert (-0,5%). Folgende zwei Hauptgriinde sind fir

diese Reduktion verantwortlich:

o Zusatzlicher Wechsel auf Okostromprodukte (verbesserte Strom-
qualitat),

¢ Reduktion des Papierverbrauchs

Zudem wurden die Emissionsfaktoren des VfU-Kennzahlensystems
2012 nicht verandert. 2011 wurden diese beispielsweise beim Pa-
pier massiv angehoben und fuhrten dadurch zu erhéhten THG-
Emissionswerten.

2.8 Ausblick und Ziele im Bereich Okologie

¢ An den Standorten Nussbaumen und Rheinfelden ist die Umstel-
lung von Gebaudeheizungen mit fossilem Brennstoff auf eine
Fernheizung (Nutzung Industriewdrme) geplant. Die Umsetzung
erfolgt, sobald die Fernwarme angeboten wird.

¢ Die geplante Umstellung der Heizung des Standorts Reinach auf
Erdsonde mit Wasser-/Wasserwarmepumpe musste um ein Jahr
verschoben werden und wird nun bis Ende 2013 erfolgen.

¢ Mit dem Ersatz von Heizpumpen inklusive den entsprechenden
Steuerungen werden 2013 ein niedrigerer Energieverbrauch und
tiefere THG-Emissionen erwartet.

e Diverse Heizung-LUftung-Klima-Systeme sollen im gesamten
Niederlassungsnetz optimiert werden und ebenfalls einen Bei-
trag zu geringeren THG-Emissionen liefern.

¢ 2013 wird der Heizenergiebezug fir den Standort Aarau einen
Biogas-Anteil von 5 % aufweisen.

* Die Geschéftsstelle Sins wird auf Sinser Okostrom (Solarstrom
aus einheimischer Produktion der Photovoltaikanlage Mehr-
zweckhalle Ammannsmatt) umgestellt.



3. Soziale Nachhaltigkeit

Die soziale Nachhaltigkeit bei der AKB basiert auf der Unterneh-
menskultur, die menschenorientierte und leistungsbezogene Inhalte
umfasst. Dadurch werden die Verhaltensweisen aller Mitarbeiten-
den in jeder Funktion bzw. Tatigkeit evaluiert und entsprechende
Zielvorstellungen, Werte und Normen festgelegt. Unsere Grund-
werte wie Vertrauen, Professionalitat, Verantwortungsbewusstsein,
Erfolgsorientierung und Respekt werden von den Fuhrungsgrund-
satzen Erfolg, Gesprachskultur, Vorbild, Einfachheit, Handeln und
Teamgeist erganzt und bilden ein solides Fundament.

3.1 Verantwortung als Arbeitgeber

Eine faire Partnerschaft und ein respektvoller Umgang mit unse-
ren Mitarbeitenden bilden die Basis flr den wirtschaftlichen Erfolg
der Bank. Motivation, Loyalitat und Leistungsbereitschaft sind die
Grundvoraussetzungen, um hohe Ziele zu definieren und diese
schliesslich auch erreichen zu kénnen. Gleichzeitig vertreten alle
Mitarbeitenden die Werte der AKB nach innen und aussen, handeln
unternehmerisch und partizipieren am Erfolg der Bank. Langfristige
berufliche Entwicklungsmaoglichkeiten sowie Gleichbehandlung und
Chancengleichheit werden wie folgt sichergestellt:

¢ Entldhnung gestltzt auf eine neutrale und analytische Funktions-
bewertung

¢ Vorgesetztenbeurteilung im Zusammenhang mit der jahrlich wie-
derkehrenden Mitarbeitendenbeurteilung

e Extern durchgefuhrte Mitarbeitendenbefragungen im Zweijahres-
rhythmus (Befragung 2012)

e FUihrungs- und Fachausbildungen auf verschiedenen Anforde-
rungsniveaus

e Personalselektion und Férderung basierend auf sachlich neutralen
Entscheidungskriterien

Unternehmenskultur

Die AKB pflegt und lebt ihre attraktive Unternehmenskultur. Die finf
Grundwerte und sechs Fihrungsgrundséatze in der Zusammenarbeit
und im Kundenkontakt werden laufend thematisiert. Uber verschie-
dene Medientrager und in den Ausbildungsveranstaltungen erfolgt
die Kommunikation. Als Jahresmotto wird einer der Grundwerte
bestimmt. Im Jahr 2012 war es «Respekt». Jedes Team hatte einen
ganzen Tag zur Verfligung, sich gemeinsam zum Motto Gedanken
zu machen, etwas dazu zu unternehmen und somit auch das Team
als Ganzes zu festigen. Im 2012 wurde zudem ein Personalanlass
zum Jahresmotto «Respekt» durchgefuhrt. An diesem informativen
Anlass mit dem Referenten Prof. Dr. Rudolf Steiner, ETH Zurich ha-
ben rund 550 Mitarbeitende teilgenommen.

Personalkommission

Eine Moglichkeit zur Mitwirkung der Mitarbeitenden bei betriebsin-
ternen Herausforderungen bietet die Personalkommission (PeKo).
Sie nimmt im Rahmen der Kompetenzen gemass PeKo-Reglement
die Interessen der Mitarbeitenden wahr und wirkt als Bindeglied
zwischen Geschéftsleitung und Personal.

Entwicklung der Mitarbeiterbestande

In der nachfolgenden Tabelle sind die Mitarbeiterbestande seit dem
Jahre 2005 aufgelistet (exkl. Bankrat). Die Pensen sind als sog. FTE-
Werte (Full-Time Equivalents) zu verstehen, d.h. die Beschaftigungs-
verhaltnisse werden auf die entsprechende Vollzeit-Arbeitsleistung
(Beschaftigungsgrad = 100 %) umgerechnet. Die Mitarbeitenden in
Ausbildung umfassen Lernende und Praktikanten.

Mitarbeitende in

Stichtag Mitarbeitende” Pensen" Ausbildung?
31.12.2012 728 657,8 82
31.12.20M 728 662,2 82
31.12.2010 718 649,4 81
31.12.2009 710 6394 85
31.12.2008 667 599,2 83
31.12.2007 639 586,4 75
31.12.2006 638 585,5 78
31.12.2005 629 580,7 75

! Mitarbeitende des Stammhauses (ohne Tochtergesellschaft und ohne Mitarbeitende
in Ausbildung)
2 Inkl. Mitarbeitende des Ausbildungspools

Mitarbeiterfluktuation

Die AKB weist eine dem Branchendurchschnitt entsprechende
mittlere Fluktuation auf, wobei die AKB-typische Unternehmens-
kultur zu einer soliden Unternehmenstreue beitrédgt. Der Bestand
der Mitarbeitenden blieb gegentiber dem Vorjahr unverandert, 73
Austritte stehen 73 Eintritten gegeniber. 18 Mitarbeitende wurden
pensioniert. Erfreulich ist, dass 15 Stellen mit eigenen Lehrabgang-
ern besetzt wurden. Die Fluktuation zeichnet sich mit einem etwa
ausgeglichenen Manner- und Frauenanteil aus. Bei den Austritten
sind mehr altere Mitarbeitende zu verzeichnen, bei den Eintritten
konnten eher jingere Mitarbeitende gewonnen werden.

Altersverteilung der Mitarbeiterfluktuation

Ménner Total 37 Frauen Total 36
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Ménner Total 37 Frauen Total 36
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Chancengleichheit und Gleichstellung der Geschlechter

In der nachfolgenden Grafik wird der Anteil der Manner und Frau-
en in leitenden Funktionen dargestellt. Der Frauenanteil setzt sich
wie folgt zusammen:

Bankrat
Geschéftsleitung
Managing Directors

Mitglieder der Direktion

Mitglieder des Kaders

Handlungsbevollmachtigte

restliche Mitarbeitende

70 80 90 100

Die prozentuale Verteilung innerhalb der Hierarchiestufen veran-
derte sich gegenuber dem Berichtsjahr 2011 nur marginal.

Personalbestand der AKB nach Titelstruktur in Prozent
(Mitarbeiterbestand inkl. 8 Bankrate)

Manner 58,4 % 08%  03% Bankrat

07% 0% GL

07% 0%

8% 03% Mitglieder der Direktion

Mitglieder des Kaders 7.1%

6,5% HV' 66%

Mitarbeitende

Frauen 41,6 %

Managing Directors

26,6 %

15.1%

Gesundheitsférderung

Die Leistungen der AKB im Falle von Krankheiten und Unféllen
kénnen als Uberdurchschnittlich bezeichnet werden. Im Sinne
einer Pravention werden ausserdem die Kosten fur die Grippe-
impfung aller Mitarbeitenden von der Bank getragen. Die ge-
sundheitsbedingten jahrlichen Abwesenheiten infolge Unfall und
Krankheit liegen mit durchschnittlich 0,81 Tagen resp. 3,35 Tagen
vergleichsweise tief und haben sich gegentiber dem Vorjahr nur
geringfugig verandert.

Mit geeigneter Buroinfrastruktur schafft die AKB optimale Ar-
beitsbedingungen fur sémtliche Mitarbeitende. In den neuen
Burordumlichkeiten im Bahnhofneubau stehen an samtlichen Ar-
beitsplatzen hohenverstellbare Arbeitstische und grosse Flachmo-
nitore zur Verfligung.

Im Bereich Gesundheitsmanagement wurden in Zusammenarbeit
mit der Klinik Reha Rheinfelden fur alle Regionen und die Zentra-
le Ausbildungen zu Ergonomie am Arbeitsplatz und Microbreaks
durchgefiihrt. Alle Mitarbeitenden hatten anschliessend die M6g-
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lichkeit, eine individuelle Arbeitsplatzoptimierung durch Spezialis-
ten fur Arbeitsergonomie in Anspruch zu nehmen.

Die AKB hat 2012 im Rahmen des betrieblichen Gesundheitsma-
nagements in den Regionen alle Mitarbeitenden zusammen mit
externen Experten im Thema der Gesundheit am und rund um
den Arbeitsplatz instruiert und praktisch angeleitet. Dieses Projekt
wird innerhalb der Bank auch auf andere Bereiche ausgedehnt.
Im Jahr 2012 wurde eine Uberpriifung der Situation der Perso-
nenversicherungen initiiert. Dabei werden die Leistungen mit der
aktuellen Marktsituation verglichen, um ein optimales Kosten-/
Nutzen-Verhaltnis sicherzustellen.

Familienfreundliches Unternehmen

Die AKB bietet ihren Mitarbeitenden die Moglichkeit zu Teilzeit-
anstellungen und fordert damit die Vereinbarkeit von Beruf und
privaten bzw. familidren Bedurfnissen. Der Anteil der Teilzeitmitar-
beitenden lag Ende 2012 bei 24,6 %, wobei der Frauenanteil der
Teilzeitpensen bei 79,3 % liegt und sich gegeniiber dem Vorjahr
nochmals um 1,4 % erhéht hat. Diese Werte sind im Vergleich zu
anderen Schweizer Banken relativ hoch und unterstreichen den
Beitrag der AKB fur familienfreundliche Arbeitsformen.

Der gewahrte bezahlte Mutterschaftsurlaub ist nach der Anzahl
Dienstjahre abgestuft, Ubersteigt aber in jedem Fall das gesetz-
liche Minimum in Hhe und Dauer. Den Arbeitnehmern wird ein
Vaterschaftsurlaub von 5 Tagen bewilligt.

Seit 2001 findet bei der AKB ein jéhrlich durchgefuhrter Tochter-
und Sohntag statt. Den Téchtern und Séhnen von Mitarbeitenden
wird am sogenannten Nationalen Zukunftstag die Maoglichkeit
geboten, die Eltern einen Tag lang am Arbeitsplatz zu begleiten.
2012 nutzen 46 Tochter und Séhne von AKB Mitarbeitenden die-
ses Angebot.

Aus- und Weiterbildung

Die AKB investiert nach wie vor stark in die berufliche Grundbil-
dung und stellt im Berichtsjahr Ausbildungspldtze fur 66 Lernende
(KV und Mediamatiker), 6 Praktikanten und 10 Platze im Ausbil-
dungspool zur Verfiigung. Allen 20 Absolventen der beruflichen
Grundausbildung wird bei guter Leistung eine Weiterbeschafti-
gung innerhalb der Bank angeboten. Die berufsbegleitende Wei-
terbildung wird von der AKB aktiv gefordert. 108 Mitarbeitende
konnten im Jahr 2012 eine externe Weiterbildung zwischen 1 Tag
und 4 Jahren besuchen resp. beginnen. 36 Mitarbeitenden konnte
die AKB zum erfolgreichen Abschluss (Fachausweise, Zertifikate,
Diplome) gratulieren.

Als EduQua-zertifizierte Kantonalbank legen wir grossen Wert auf
eine empfangergerechte Fachweiterbildung. Weiterbildungsmo-
dule werden mit einem Wissenstest, resp. mit einer Lernzielkont-
rolle abgeschlossen.

2012 wurden die «Flhrungs-Freshups» auf die Stufe Niederlas-
sungs- und Teamleiter ausgedehnt. In sechs dreitdgigen Ausbil-



dungsveranstaltungen wurden rund 72 FUhrungspersonen aus
Backoffice und Front auf ihre Fiihrungsarbeit im Rahmen der Un-
ternehmenskultur sensibilisiert. Im intensiven Austausch haben
die Teilnehmenden ihr personliches Fiihrungsverhalten reflektiert
und Erkenntnisse fir ihren Fuhrungsalltag gewonnen.

Nebst dem umfangreichen Standardangebot an Fach- und Verkaufs-
kursen wurden 2012 Spezialkurse und Workshops zur Thematik der
Betreuung auslandischer Kunden (Crossborder) sowie dem Risiko-
management der Steuersituation (Abgeltungssteuer, Ql, FATCA)
durchgefuhrt. Die Frontmitarbeitenden wurden ausserdem in Spezi-
alanlassen auf die Pravention von Reputationsschaden sensibilisiert.

Mitarbeitendenbefragung 2012

An der Mitarbeitendenbefragung 2012 haben 85,3 % der Mitar-
beitenden teilgenommen. Die insgesamt 12 erfragten Themen-
kreise wie bspw. Arbeitsinhalt, Vorgesetztenverhalten, Kom-
petenzregelung, Infrastruktur, Teamgeist, Unternehmenskultur
wurden alle bis maximal vier Prozentpunkte besser beurteilt als
vor zwei Jahren. Die Gesamtzufriedenheit kletterte von 89 % bei
der letzten Umfrage auf herausragende 91 %.

3.2 Gesellschaftliche Verantwortung

Das Engagement fiir die Offentlichkeit ist fir die AKB ein wichtiger
Bestandteil der Nachhaltigkeit. Als Bank der Aargauerinnen und Aar-
gauer, als Sponsoringpartnerin, Arbeitgeberin, Ausbildnerin von Ler-
nenden sowie als Partnerin des einheimischen Gewerbes leistet sie ei-
nen aktiven Beitrag zur Erhaltung der Lebensqualitat im Marktgebiet
inklusive Olten, Gésgen, Gau. Eine entscheidende Rolle fur den nach-
haltigen Erfolg spielt dabei das Vertrauen aller Anspruchsgruppen.
Mit dem Verhaltenskodex (Code of Conduct) wird dieses Vertrauen
aufgebaut und gefestigt, sowie in unser tagliches Handeln integriert.

Wirtschaft

* Mit dem Aargauer Unternehmenspreis zeichnet die AKB jahrlich
die besten Unternehmen in drei Kategorien aus und leistet damit
einen Betrag zur Attraktivitat des Wirtschaftskantons Aargau.

e Ein speziell eingerichteter AKB Start-up-Fonds tber CHF 10 Milli-
onen steht zur Unterstiitzung von Firmen mit innovativen, neuen
Produkten und hoher Skalierbarkeit zur Verfiigung. Im Einzelfall
stehen aus dem Fonds maximal CHF 500'000.— bereit. Bisher
wurden aus diesem Fonds funf Firmen finanziert. Die AKB ist zu-
dem Mitglied von CTl-Invest, der fihrenden Plattform fur Start-
up-Finanzierungen in der Schweiz (www.cti-invest.ch).

e Die Forderstiftung Technopark® Aargau unterstitzt den
Wissens- und Technologietransfer zwischen Hochschulen und
Wirtschaft durch die gezielte Férderung von Jungunterneh-
men. Die AKB ist Stifterin bei der Forderstiftung Technopark
(www.technopark-aargau.ch).

® 2012 hat die AKB zum zweiten Mal zusammen mit «bauenaar-
gau» den Aargauer Bau- und Immobilienkongress durchgefihrt
und das Thema «Nachhaltigkeit» als Themenschwerpunkt ins
Programm aufgenommen.

e In Zusammenarbeit mit der Wyrsch Unternehmerschule AG
und Companymarket fihrt die AKB Workshops zum Thema
Nachfolgeregelung fur KMU durch.

Gemeinnlitzige Engagements
Die AKB unterstiitzt verschiedene Projekte fiir sozial Schwachere,
Behinderte und Betagte im Kanton Aargau.

Nachhaltigkeit

Die AKB unterstltzt den Verein Geothermische Kraftwerke Aar-
gau, der die Férderung der geothermischen Stromgewinnung im
Kanton Aargau bezweckt und das Naturama Aarau, eines der mo-
dernsten naturkundlichen Museen der Schweiz.

Kultur

Mit zwei Kultursponsorings unterstitzt die AKB das gesellschaft-
liche und kulturelle Leben im Wirtschaftsgebiet. Zusammen mit
dem Kanton Aargau wurde vor finf Jahren das internationale
Musikfestival «Lenzburgiade» ins Leben gerufen. Jedes Jahr Uber
Pfingsten ist das Schloss Lenzburg Treffpunkt erstklassiger Musiker
aus aller Welt. Das Aargauische Symphonie Orchester ist langst zu
einem national etablierten Berufsorchester herangewachsen. Als
stolze Hauptsponsorin pflegt die AKB diese Partnerschaft mit viel
Leidenschaft und Herzblut.

Sport

Ein wichtiger Bestandteil des Sportengagements ist neben dem
Breitensport (Handball, Volkslauf, Leichtathletik) vor allem der
Jugendsport. Dazu gehoéren Jugendcamps in Tenero, Lenzerhei-
de und Fiesch, die Tennisschule TENNIS aarau-WEST in Oberent-
felden sowie das Projekt «Bewegte Schule» der Padagogischen
Fachhochschule Nordwestschweiz. Daneben engagiert sich die
AKB auch im Golfsport als Partnerin der Golfplatze in Heidental,
Entfelden und Schinznach Bad.

Nebenbeschéftigungen

Die AKB steht dem persdnlichen Engagement ihrer Mitarbeiten-
den wohlwollend gegentber und bewilligt nebenamtliche Tatig-
keiten fur politische, soziale, kulturelle oder sportliche Amter.

4. Abklrzungen

BGF Bruttogeschossflache

CO,-e Kohlendioxid-Aquivalente

ECF/TCF-Papier elementar-chlorfreies Papier/total-chlorfreies Papier

FATCA Foreign Account Tax Compliance Act

FTE Full-Time Equivalents

GRI Global Reporting Initiative

kWh Kilowattstunde

kWp Kilowatt Peak (abgegebene elektrische Leistung von
Solarmodulen unter Standard-Testbedingungen)

MA Mitarbeitende

Ql Qualified Intermediary

THG Treibhausgase

ViU Verein fir Umweltmanagement in Banken, Spar-
kassen und Versicherungen e.V.
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5. Nachhaltigkeitsgremium AKB

— Ursula Diebold, Leiterin Unternehmenskommunikation

— Mirco Hager, Leiter Controlling

— Ivo Altstatter, Leiter Logistik

— Andreas Koch, Leiter Human Resources

— Marc Sandmeier, Projektleiter Marketing und Kommunikation
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Revisionsbericht des Nachhaltigkeitsberichts

Pestfach
CH-BA10 Zhrich
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An die Geschaftsleitung der

Aargauischen Kantonalbank, Aarau

Bericht des unabhdngigen Priifers

Unser Auftrag

Sie haben wuns beauftragt, eine priferische Durchsicht der folgenden im

Machhaltigkeitsbericht 2012 der Aargauischen Kantonalbank ausgewiesenen

Informationen durchzuflhren (nachfolgend . Bericht” genannt):

+ Infarmationen im Kapitel ,Ohonomische Nachhaltigkeit” fir den Berichiszeitraum vom
1. Januar bis 31. Dezember 2012 (Seiten 84 bis 8T}

+ Informationen im Kapitel "Okologische Leistungsindikatoren” fir den Berichtszeitraum
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 (Seiten 87 bis 90)

« Informationen im Kapitel "Soziale Nachhaltigkeit”™ fUr den Berichtszeitraum vom 1.
Januar bis 31. Dezember 2012 (Seiten 91 bis 93)

+ GRI Content Index 2012 hinsichilich der Anwendungsebene des GRI Leitfadens zur
Machhaltigkeitsberichterstattung (G3.0) (Verweis auf Seite 82)

Unsere Arbeiten wurden geplant, um eine begrenzte Prifsicherheit als Grundlage fir
unsere Beurteilung zu erlangen. Der Umfang der Arbeiten zur Einholung von Nachweisen
ist geringer als jener flr hinreichende Prifsicherheit (wie beispielsweise bel
Jahresabschlussprilfungend, so dass ein geringerer Grad an Priifsicherhelt gegeben Ist.

Einschrdnkungen des Auftrags

Unser Auftrag beschrdnkte sich auf die priferische Durchsicht der oben erwdhnten

Informationen. Insbesondere haben wir folgende Informationen nicht beurteilt:

+ ‘Vorjahreszahlen wurden von uns im Rahmen dieses Auftrags keiner priferischen
Durchsicht unterzogen.

+ Simtliche Informationen in anderen Kapiteln des Jahresberichts 2012,

+ Die priferische Durchsicht zukunftsbezogener Aussagen war nicht Gegenstand unseres
Auftrags.

-

Kriterien

Wir beurteilen die Informationen im Bericht auf Basis der folgenden fir das Geschaftsjahr

2012 massgeblichen Kriterien (nachfolgend , die Kriterien™):

« GRI Leitfaden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung (G3.0), Anwendungsebene B+

+ Leitfaden "VfU Kennzahlen 2005" des Vereins fir Umweltmanagement in Banken,
Sparkassen und Versicherungen eV, (Vil), Februar 2005 sowie ViU-Berechnungs-
schema 2010 zur Ermittlung der Emissionskennzahlen
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Eine zusammenfassunq der GCuidelines kann der GRlI Homepage J{online wunter
h Jiwww . globalr rting.org/reporting/| ~gquidelin -quidelin sowie der Vil
Homepage (online unter http:/fwww viu defdefault.asp?Menue=20) entnommen werden.
Wir sind der Auﬂaﬁﬁunl}. dass diese Kriterien fir die Durchilhrung unseres Aufh‘:'ll;s fir die
priiferische Durchsicht angemessen sind,

Verantwortung der Geschadftsieitung der Aargauischen Kantonalbank

Die Geschaftsleitung der Aargauischen Kantonalbank ist fir die Erstellung des Berichts und
der darin enthaltenen Informationen in Obereinstimmung mit den oben genannten
Kriterien  verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die  Entwicklung,
Implementierung und Sicherstellung von internen Kontrollen, welche fiir die Erstellung des
Berichts massgeblich sind, um wesentliche falsche Angaben auszuschliessen. Darlber
hinaus beinhaltet die Verantwortung die Auwswahl und Anwendung geeigneter
Berichtsstandards sowie Bewertungsmethoden und Schatzungen, welche in Anbetracht der
Umstdnde angemessen sind.

Unsere Verantwortung

Unsere Verantwortung besteht darin, ein  Urteil Ober die Informationen im
Machhaltigheltsbericht auf Basis einer priferischen Durchsicht zur Erlangung eimer
begrenzten Prifsicherheit abzugeben. Wir haben unseren Auftrag unter Beachtung des
von der International Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen “International
Standard for Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information (ISAE3000Y" sowie des ,Code of Ethics for Professional Accountants”, worin
Regelungen zu unserer Unabhéngigkeit enthalten sind, geplant und durchgefilhrt.

In Obereinstimmung mit der Auftragsbestdtigung sind wir bei der Durchfiihrung unseres
Auftrages ausschliesslich gegeniiber der Geschdftsleitung der Aargauischen Kantonalbank
verantwortlich.

Unsere Vorgehensweise

Wir haben alle erforderlichen Arbeiten durchgeflhrt, um eine ausreichende und geeignete

Basis fur unser Urteil sicherzustellen. Im Rahmen unseres Auftrags haben wir auf der Basis

von Risiko- und Wesentlichkeitsbeurteilungen Machweise eingeholt, um eine begrenzte

Sicherhelt zur Ubereinstimmung des Berichts mit den Berichterstattungsgrundsétzen und

kriterien zu gewinnen, Art und Umfang der von uns durchgeflhrten Arbeiten erfolgte,

auch unter der Verwendung angemessener Stichproben, auf Grundlage unseres

pflichtgemdssen Ermessans Zur  Erlangung  unserer Beurteilung. Unsere

Auftragsdurchfinrung umfasste im Wesentlichen folgende Arbeiten:

+« Beurteilung der Angemessenheit der zugrunde gelegten Kriterien und ihrer
kentinuierlichen Anwendung

« Befragung von Mitarbeitern hinsichtlich der Machhaltigheitsstrategie der Aargauischen
Kantonalbank
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+« Befragung von Mitarbeitern, die flr die Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts
verantwoertlich  sind, zur Beurteilung des Prozesses zur Erstellung des
Machhaltigkeitsberichts, des Berichterstattungssystems, der Methoden der
Datengewinnung und -aufbereitung sowie der intermen Kontrollen, soweit sie fir die
priferische Durchsicht der Informationen relevant sind

« Befragung wvon Mitarbeitern der Fachabteilungen, die die Informationen zu
LOkenomische Machhaltighelt", “Okologische Leistungsindikatoren” und “Soziale
Machhaltigkeit” verantworten

+ Einsichtnahme in die Dokumentation der Systeme und Prozesse zur Erhebung, Analyse
und Aggregation der Machhaltigkeitsdaten und deren stichprobenartige Oberprifung

« Apalytische Oberlegungen, Befragungen und Dokumentensinsicht in Stichproben
hinsichtlich der Erhebung und Berichterstattung von Informationen im Rahmen von Vor-
Ort-Besuchen an den Standorten Aarau und Brugg

+ Abgleich von ausgewdhlten Daten mit den entsprechenden Angaben in anderen Teilen
des Jahresberichts 2012 der Aargauischen Kantonalbank

+ Beurtellung des zutreffenden Gesamteindrucks der im Bericht dargesteliten
Informationen

Linsere Beurteilung

Auf der Grundlage unserer priferischen Durchsicht sind uns keine Sachverhalte bekannt,
die uns zu der Annahme veranlassen, dass die Informationen im Bericht in wesentlichen
Belangen nicht in  Obereinstimmung mit den genannten Kriterien sowie dem
Anwendungsniveau B+ der Global Reporting Initiative aufgestellt worden sind.

Zirich, 04. Marz 2013

Ernst & Young AG

LVIIN /L

Roger Miller Mark Veser
Partner Senior Managw
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PONTONIER-SPORT

Reto Miller — Einzig Hochwasser konnte ein Hinderungsgrund sein

Reto Miiller
Zofingen
43 Jahre alt

Als Kind begleitete Reto Muller seinen Vater zum
Pontonierfahren; unterdessen fahrt er selbst seit
29 Jahren, 28 Jahre davon mit dem gleichen Trai-
ningspartner.

Trainiert wird wahrend der Saison bei jedem Wet-
ter zwei- bis dreimal pro Woche. Einzig Hochwasser
kénnte ein Hinderungsgrund sein, nicht aufs \Wasser
zu gehen. Pontonierfahren — fiir Muller Herausforde-
rung pur: kein Fluss ist gleich — unterschiedliche Was-
serstromungen und Wasserstande bieten jedes Mal
eine neue Herausforderung. Die Abwechslung, die
Kombination an Kraft, Ausdauer und Geschicklich-
keit, die Natur und die vielen Bekanntschaften, die
beim Sport entstehen, all das liebt Muller am Ponto-
nierfahren. Beim Training sind die Teams von Jung bis
Alt durchmischt, so ergibt sich eine gute Vereinsstim-

mung. Die Pontonierfahrer sind eine richtig grosse
Familie, so Muller und daher hofft er, dass er noch im
hohen Alter aufs Schiff steigen wird.




Corporate Governance

Corporate Governance ist gemass «Swiss Code of Best Practice
for Corporate Governance» des Verbandes der Schweizer Unter-
nehmen die Gesamtheit der auf das Aktionarsinteresse ausge-
richteten Grundsatze, die unter Wahrung von Entscheidfahigkeit
und Effizienz auf der obersten Unternehmensebene Transparenz
und ein ausgewogenes Verhaltnis von Fihrung und Kontrolle an-
streben. Damit verbunden sind Angaben im Geschaftsbericht, die
von der SIX Swiss Exchange (Schweizer Borse) in ihrer Richtlinie
vom 29. Oktober 2008/1. Juli 2009 fur borsenkotierte Unterneh-
men vorgeschrieben werden. Die Aargauische Kantonalbank als
Institut im Eigentum des Kantons Aargau bekraftigt ihren Wil-
len zur Transparenz und veroffentlicht im Geschéaftsbericht diese
Angaben in enger Anlehnung an den Anhang der SIX-Richtlinie
betreffend Informationen zur Corporate Governance, soweit sie
fur eine selbstandige Anstalt des 6ffentlichen Rechts Anwendung
finden. Dort, wo Angaben aufgrund der Rechnungslegungs- und
Eigenmittelvorschriften in bestimmten Kapiteln aufzufthren sind,
erfolgt ein entsprechender Hinweis.

1. Konzernstruktur und Kapitaleigner
1.1 Konzernstruktur

Operative Konzernstruktur

Siehe Anhang Seite 110 (Organigramm)
Konzerngesellschaften

Siehe Konzernstruktur Seite 17

1.2 Bedeutende Kapitaleigner
Siehe Anhang 3.10 Seite 72

2. Kapitalstruktur
Siehe Anhang 3.11 Seite 36 bzw. Anhdnge 3.10 und 3.11 Seiten
72 und 73

3. Bank

3.1 Mitglieder des Bankrats

Wahlbehorde des Bankrats und der Bankratsprasidentin oder
des Bankratsprasidenten ist der Grosse Rat auf Antrag des Re-
gierungsrates bzw. auf Vorschlag des Bankrats. Von Amtes we-
gen ist zudem die Vorsteherin oder der Vorsteher des Kantonalen
Departements Finanzen und Ressourcen Mitglied des Bankrats.
Im Ubrigen konstituiert sich dieser selber. Die Bankratsmitglie-
der haben die Anforderungen des Kantonalbankgesetzes und
der Eidgenossischen Finanzmarktaufsicht (FINMA) zu erfillen.
Wahlbar in den Bankrat sind Personen, die Gewahr fir eine ein-
wandfreie Geschaftstatigkeit bieten, einen guten Ruf geniessen
und die erforderlichen Fachkenntnisse, Erfahrung und zeitliche
Verflgbarkeit aufweisen. Die Mehrheit des Bankrats hat insbe-
sondere Uber ausgewiesene Kenntnisse und Erfahrung in Unter-
nehmensfihrung oder in den Bereichen Finanzdienstleistung,
Rechnungslegung oder Recht zu verfligen. Die Mitglieder des
Bankrats durfen nicht als Angestellte, Beauftragte oder Organe
eines die Bank in ihrem Kerngeschaft und in ihrem Hauptge-
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schaftskreis konkurrenzierenden Unternehmens tatig oder Mit-
glied des Grossen Rats und der Geschéftsleitung der Bank sein.
Weiter mussen sie ihre personlichen und geschaftlichen Verhalt-
nisse grundsatzlich so ordnen, dass Interessenkonflikte mit dem
Institut moglichst vermieden werden. Die gesamte Amtszeit eines
Mitglieds darf 16 Jahre nicht Uberschreiten und endet in jedem
Fall mit der Vollendung des 70. Altersjahres.

Die derzeitigen Mitglieder des Bankrats wurden am 15. Septem-
ber 2009 durch den Grossen Rat flr eine vierjghrige Amtszeit
vom 1. Oktober 2009 bis 30. September 2013 gewahlt. Aufgrund
der erwdhnten Amtszeitbeschrankung ist Bankratsprasident Ar-
thur Zeller, Klingnau, per 30. September 2012 aus dem Bank-
rat ausgeschieden. Der Grosse Rat hat am 8. Mai 2012 Dieter
Egloff, Mellingen, fur den Rest der Amtsperiode zum Bankrats-
prasidenten gewahlt. Auf die Zuwahl eines einzelnen Mitglieds
des Bankrats fir den gleichen Zeitraum wurde aufgrund einer
bevorstehenden weiteren Vakanz verzichtet, damit bei der Kandi-
datensuche fur die Gesamterneuerungswahlen 2013 im Hinblick
auf die Besetzung der Fachausschusse des Bankrats mehr Hand-
lungsspielraum besteht.

Samtliche Mitglieder des Bankrats sind Schweizer Nationalitat.

Das Rundschreiben 08/24 der FINMA (iber die Uberwachung
und interne Kontrolle vom 20. November 2008 definiert u.a.
Unabhéngigkeitskriterien fir die Mitglieder des Bankrats und es
schreibt vor, dass mindestens ein Drittel des Bankrats unabhangig
sein sollte. Gemass Randziffer 26 des Rundschreibens gilt ein vom
Kanton entsandtes Mitglied des Regierungsrats nicht als unab-
hangig (Roland Brogli). Die tUbrigen Mitglieder des Bankrats sind
im Sinne von Randziffer 20 bis 24 des Rundschreibens unabhangig.



Name Funktion Erstmalige maximale Beruf Berufliche Tatigkeit sowie Tatigkeiten in Fiih-
Wohnort Wahl Amtsdauer rungs- und Aufsichtsgremien und politische
Mandate per 1.1.2012
Dieter Egloff, ~ Bankprasident, 2005; als Prasi- ~ 09.2021 Rechtsanwalt, — Finaplan AG, Mellingen, Verwaltungsratsprasident
Mellingen Mitglied Leitender ~ dent 2012 eidg. dipl. Steuer-  — GFS General Finance Services AG, Baden, Verwal-
Ausschuss, experte tungsratsprasident
Strategieausschuss —IMEG AG, Niederrohrdorf, Verwaltungsratsprasident
sowie Prufungs- — Wetzel AG, Birmenstorf, Verwaltungsratsprasident
und Risikoausschuss — Artepark AG, Dielsdorf, Verwaltungsratsvize-
prasident
— Dorflinger Holding AG, Turgi, Verwaltungsrat
— Hochrhein Terminal AG, Mellikon, Verwaltungsrat
— KMP Architektur AG, Wettingen, Verwaltungsrat
— LGZ Hochrhein AG, Rekingen, Verwaltungsrat
— MBW Holding AG, Wettingen, Verwaltungsrat
— METAGO AG, Dietikon, Verwaltungsrat
— Oberau Immobilien AG, Turgi, Verwaltungsrat
— Umbricht Holding AG, Untersiggenthal, Verwal-
tungsrat
— Voser Rechtsanwalte AG, Baden, Verwaltungsrat
Jorg Stumpf, Bankvizeprasident, 2005 12.2018 Nationalékonom, - Management Support J. Stumpf, Obersiggenthal,
Nussbaumen  Vorsitzender Rucktritt per  Geschaftsfuhrer Inhaber
Prifungs- und 09.2013 — Geschaftsfuhrer JRS Management Support GmbH
Risikoausschuss,
Mitglied Leitender
Ausschuss
Roland Brogli,  Mitglied Leitender ~ Von Amtes Regierungsrat, — Vereinigte Schweiz. Rheinsalinen AG, Pratteln,
Zeiningen Ausschuss wegen seit Vorsteher Depar- Verwaltungsrat u. Verwaltungsratsausschuss
1.4.2005 tement Finanzen - L.H.B. Stiftung, Laufenburg, Stiftungsrat
und Ressourcen — Swisslos Interkantonale Landeslotterie, Basel,
Mitglied Genossenschafterversammlung
— Stiftung Fricktaler Bihne, Rheinfelden, Stiftungsrat
— Sport-Toto-Gesellschaft, Basel, Vertreter Swisslos
Hans Blrge, Mitglied Strategie- 2005 08.2017 Unternehmer, - bf holding ag, Safenwil, Verwaltungsratsprasident
Safenwil ausschuss Geschaftsleiter —infra Safenwil AG, Safenwil, Verwaltungsratspra-
Sussbach AG, sident
Pflege und — Zofinger Tagblatt AG, Zofingen, Verwaltungsrat
Therapien — Stiftung Gesundheit Region Brugg, Geschaftsleiter

— Haus der Medizin AG, Brugg, Geschéftsleiter
— Sussbach Therapien AG, Brugg, Verwaltungsrat
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Name Funktion Erst- Amtsdauer Beruf Tatigkeiten in Fihrungs- und
Wohnort malige Aufsichtsgremien
Wahl
Corina Mitglied 2005 09.2021 Rechtsanwaltin, — Zofinger Tagblatt AG, Zofingen, Verwaltungsratsprasidentin
Eichenberger,  Leitender Mediatorin SAV — Altersvorsorge-Stiftung der Zofinger Tagblatt AG, Zofingen,
Kolliken Ausschuss Prasidentin
und Strategie- — Rapp AG, Basel, Verwaltungsratin
ausschuss — Dr. med. Aufdermauer AG, Lengnau, Verwaltungsratin
— Stiftung Schloss Lenzburg, Lenzburg, Vizeprasidentin
— Stiftung Stapferhaus Lenzburg, Lenzburg, Présidentin
— Aargauer Symphonie Orchester Tragerverein, Aarau, Vor-
standsmitglied
- IBAarau AG, Aarau, Verwaltungsratin
— Verein Barmelweid, Erlinsbach, Mitglied
— Nuklearforum Schweiz, Bern, Prasidentin
— Aargauische Stiftung fir celebral Geldhmte, Aarau, Mitglied
— Vereinigung Schweizerischer Unternehmer in Deutschland,
Basel, Vorstandsmitglied
— Handelskammer beider Basel, Basel, Vorstandsmitglied
— Gesellschaft Schweiz-Israel, Zurich, Zentralprasidentin
— Nationalratin
Ruth Mitglied 2005 09.2021 lic. iur., Beraterin im - Pro Senectute Aargau, Mitglied Stiftungsversammlung
Humbel, Strategieaus- Gesundheitswesen - Stiftung OL Schweiz, Zirich, Mitglied
Birmenstorf schuss — Schweizerische Stiftung fur Klinische Krebsforschung,
Zurich, Mitglied
- RehaClinic, Bad Zurzach, Verwaltungsratin
— THERAPLUS Stiftung fir Therapiebegleitung, Fislisbach,
Mitglied
- Stiftung VITA Parcours, Zurich, Stiftungsprasidentin
— Schweizerische Diabetes-Gesellschaft, Baden, Vorstands-
mitglied
— |G Seltene Krankheiten, Prasidentin
— Nationalratin
Hans Peter Mitglied 2009 09.2025 CFO Pneu Egger AG - Katz Kunststoff-Ausbildungs- u. Technologie-Zentrum,
Kunz, Prafungs- und Aarau, Mitglied
Oftringen Risikoaus- - Vorsorgestiftung der Pneu Egger AG, Aarau, Prasident
schuss — Wohlfahrtsfonds der Pneu Egger AG, Aarau, Président
Josef Vorsitzender 1997 10.2013 Unternehmer —J. Nietlispach Engineering AG, Beinwil/Freiamt, Verwal-
Nietlispach, Strategie- Rucktritt per tungsratsprasident
Beinwil/ ausschuss 09.2013 —J. Nietlispach Immobilien AG, Muri/Freiamt, Verwal-
Freiamt und Mitglied tungsratsprasident
Leitender — Nepro AG Produkte Innovationen, Muri, Verwaltungs-
Ausschuss ratsprasident

— N+K Produktions AG, Muri/Freiamt, Verwaltungsrats-
prasident

— Profilpress AG Metallwarenfabrik, Muri/Freiamt, Verwal-
tungsratsprasident

— Nietlispach Holding AG, Beinwil/Freiamt, Verwaltungs-
ratsprasident

— N-Technik GmbH, Muri/Freiamt, Verwaltungsratsprasident

— Stduble AG Draht und Metallverarbeitung, Muri/Freiamt,
Verwaltungsratsprasident

- LK Luftqualitat AG, Reussbuhl, Verwaltungsrat

— OWAG Immo AG, Sachseln, Verwaltungsrat

— Aargauische Industrie- und Handelskammer,
Regionalgruppe Freiamt, Prasident

— Aargauische Industrie- und Handelskammer, Aarau,
Vorstandsmitglied
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3.2 Interne Organisation

Bankrat

Dem Bankrat steht die oberste Leitung und Aufsicht Gber die Ge-
schaftsfiihrung von Konzern und Stammbhaus zu. Namentlich legt er
die Strategie, die Organisation, die Planung, die Rechnungslegungs-
grundsatze, die Risikopolitik sowie das Reporting fest und setzt die
operative Geschéftsleitung und den Leiter der Internen Revision ein.

In fach- und sachgerechter Umsetzung der Corporate Governance
und unter Einbezug der Anforderungen der FINMA an die Mitglie-
der des sog. Audit Committee hat der Bankrat neben der Wahl des
Vizeprasidenten die nachfolgenden, gleichgestellten Ausschisse
bestimmt. Diese Ubernehmen jeweils die Vorbereitung und die
Ausfiihrung von Bankratsbeschliissen sowie Uberwachungsauf-
gaben; die Gesamtverantwortung fur die Ubertragenen Aufgaben
verbleibt stets beim Bankrat. Dieser beurteilt jahrlich seine Zieler-
reichung und Arbeitsweise und dokumentiert dies schriftlich.

Mit Ausnahme der internen Sitzungen nimmt die Geschéftslei-
tung an den Sitzungen des Bankrats mit beratender Stimme teil.

Im Berichtsjahr kam der Bankrat zu sieben ordentlichen Sitzungen,
eine davon als Bestandteil einer zweitdgigen Klausur, mit einer
durchschnittlichen Dauer von 3,5 Stunden zusammen.

Leitender Ausschuss

Der Leitende Ausschuss bereitet als Compensation- und Nomina-
tion-Committee die Entschadigungs- und Wahlgeschafte vor; er
ist Aufsichtsorgan Uber die Geschaftsfihrung der Bank und setzt
sich wie folgt zusammen:

— Dieter Egloff, Prasident
—Jorg Stumpf, Vizeprasident
— Roland Brogli, Regierungsrat
— Corina Eichenberger

— Josef Nietlispach

Mit Ausnahme der internen Sitzungen nimmt die Geschaftsleitung
an den Sitzungen des Ausschusses mit beratender Stimme teil.

Im Berichtsjahr kam der Ausschuss zu finf Sitzungen mit einer
durchschnittlichen Dauer von 1,5 Stunden zusammen.

Priifungs- und Risikoausschuss

Der Prafungs- und Risikoausschuss (Audit Committee) Uberprift
die Wirksamkeit der Internen Revision und der externen Revisi-
onsstelle und beurteilt die Funktionsfahigkeit des Internen Kon-
trollsystems mit Einbezug der Risikokontrolle und der Einhaltung
der gesetzlichen und regulatorischen Normen (Compliance). Er
geht zudem die Einzel- und Konzernrechnung sowie die Zwi-
schenabschlisse kritisch durch, prift die Qualitat der zugrunde
liegenden Rechnungslegungsprozesse und vergewissert sich,
dass die gesetzlichen und internen Bilanzierungs- und Rech-
nungslegungsvorschriften eingehalten werden. Zudem analysiert
er die Prufberichte tUber die Rechnungs- und Aufsichtsprifung.

Infolge der Wahl von Dieter Egloff zum Bankprasidenten und des
Rucktritts von Jorg Stumpf auf Ende der Amtsperiode sind diese
in der neuen Amtsperiode im Ausschuss durch zwei neue Mitglie-
der zu ersetzen, welche die fir das Audit Committee von der FIN-
MA vorgeschriebenen fachlichen Anforderungen erfillen. Damit
keine kurzzeitigen Rochaden und Prdjudizien entstehen, wurde
die Einsitznahme des Bankprasidenten fur den Rest der Amtspe-
riode im Ausschuss bestatigt und der Vorsitz neu bestimmt. Dem
Ausschuss gehoren folglich an:

—Jorg Stumpf, Vorsitz
— Dieter Egloff
— Hans Peter Kunz

Der Bereichsleiter Risiko- und Finanzmanagement nimmt an den
Sitzungen des Ausschusses mit beratender Stimme teil, die Ubri-
gen Mitglieder der Geschéftsleitung, der Leiter der Internen Re-
vision und der externen Revisionsstelle sowie weitere Bankmitar-
beitende werden bei Bedarf zugezogen.

Im Berichtsjahr kam der Ausschuss zu sechs Sitzungen mit einer
durchschnittlichen Dauer von 4 Stunden zusammen.

Strategieausschuss

Der Strategieausschuss tUberpruft die Ausrichtung der Bank und
die Auswirkungen von Umfeldveranderungen im Hinblick auf den
kurz-, mittel- und langfristigen Erfolg. Ihm gehoren an:

— Josef Nietlispach, Vorsitz
—Hans Birge

— Dieter Egloff

— Corina Eichenberger

— Ruth Humbel

Die Geschaftsleitung nimmt an den Sitzungen des Ausschusses
mit beratender Stimme teil.

Im Berichtsjahr kam der Ausschuss zu zwei Sitzungen mit einer
durchschnittlichen Dauer von 1,6 Stunden zusammen.

3.3 Kompetenzregelung

Die Bankenverordnung des Bundes schreibt eine Funktionstren-
nung zwischen Oberleitung, Aufsicht und Kontrolle (Bankrat)
und der Geschaftsleitung vor.

Die Geschéftsleitung tatigt die Geschafte der Bank und die Bi-
lanzsteuerung im Rahmen der gesetzlichen und regulatorischen
Bestimmungen bzw. im Rahmen der vom Bankrat erlassenen Ri-
sikopolitik sowie der Kredit-, Handels- und Bilanzstrukturregle-
mente.

3.4 Informations- und Kontrollinstrumente

Das Reporting an den Bankrat durch die Geschaftsleitung erfolgt
mindestens quartalsweise und umfasst insbesondere die Entwick-
lung des Geschaftsganges, die Ertragslage, die Exposition in den
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Kategorien Markt-, Ausfall- und operationelles Risiko sowie den
Stand von strategischen Projekten der Bank. Dafir ist ein stan-
dardisiertes Reporting eingerichtet. Ausserordentliche Ereignisse
werden dem Bankrat unverziglich zur Kenntnis gebracht.

Der Bankrat verfugt Gber eine ihm direkt unterstellte, von der
Geschéftsleitung unabhdngige Interne Revision. Dieser steht ein
uneingeschranktes Einsichts-, Kontroll- und Antragsrecht inner-
halb der Bank und ihrer Tochtergesellschaften zu. Sie pruft, ob
sich die einzelnen Geschaftstatigkeiten der Bank im Rahmen der
regulatorischen und gesetzlichen Vorgaben bewegen und ob da-
bei die durch den Bankrat erlassene Strategie eingehalten wird.
Insbesondere begutachtet sie die Zweckmassigkeit der Organi-
sation der Bank in Bezug auf Systematik, Gesetzeskonformitat,
Ordnungsmassigkeit, Sicherheit und Wirtschaftlichkeit. Im Weite-
ren beurteilt sie im Rahmen ihrer Prifungen die Angemessenheit
und Wirksamkeit des durch die Bank implementierten Internen
Kontrollsystems (IKS). Die mit der banken- und bérsenrechtlichen
Revisionsstelle koordinierte Prifungstatigkeit orientiert sich an
den gesetzlichen Vorgaben und dem bankinternen Reglement
Uber die Interne Revision. Die Planung und Durchfuhrung der Re-
visionstatigkeit erfolgt grundsatzlich risikoorientiert, wobei darauf
geachtet wird, dass samtliche Bereiche und alle fur die Bank be-
deutenden Prozesse innerhalb einer gewissen Periode aus Revisi-
onssicht analysiert und bewertet werden. Die Berichterstattung
erfolgt gemass Kap. 6.4.

Das IKS schreibt eine Funktionentrennung sowie Kontrollakti-
vitaten und Meldungen vor, welche eine ordnungsmassige Ge-
schaftsfuhrung, die Feststellung und Beseitigung von Mangeln
sowie die Erkennung und Beurteilung von Risiken sicherstellen.
Jahrlich erfolgt eine Berichterstattung tber die Durchfihrung und
die Erkenntnisse an den Prifungs- und Risikoausschuss und an
den Bankrat.

Uber die Einschatzung des Compliance-Risikos und die Tatigkeit
der Compliance-Fachstelle erfolgt eine jahrliche Berichterstattung
an den Prifungs- und Risikoausschuss und an den Bankrat.

Jeder Mitarbeitende hat das Recht und die Pflicht, festgestellte
Verletzungen von Gesetzen und Verstdsse gegen andere Normen
des Rechts oder der Ethik dem Leiter Legal & Compliance respek-
tive dem Vorsitzenden des Priifungs- und Risikoausschusses des
Bankrats zu melden. Diese Meldung darf auch anonym erfolgen.
Dem Mitarbeitenden durfen aus dieser Meldung keinerlei Nach-
teile entstehen; sein Name ist nur den Adressaten der Meldung
bekannt und wird bankintern strikt geheim gehalten. Im Berichts-
jahr sind keine Meldungen erfolgt.
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3.5 Risk Management
Siehe Risikomanagement, Offenlegung zu den Eigenmittelvor-
schriften Seite 46 ff.

3.6 Compliance
Siehe Risikomanagement, Offenlegung zu den Eigenmittelvor-
schriften Seite 52.

3.7 Human Resources

Im Nachhaltigkeitsbericht sind auf den Seiten 91 ff. unter «Verant-
wortung als Arbeitgeber» wesentliche Aspekte aus den Human
Resources bereits aufgefihrt. Im 2012 konnten wiederum 38 %
(Vorjahr 38 %) der offenen Stellen intern besetzt werden; hinzu
kommen 8% (Vorjahr ebenfalls 8%) «Ruckkehrer/-innen». Im
2012 waren durchschnittlich acht der im 2008 im Privatkundenbe-
reich neu geschaffenen Ausbildungsstellen sowie deren zwei im
Firmenkundengeschaft besetzt. Das Stellenangebot fur die Kauf-
mannische Grundbildung ist mit 72 Personen in Ausbildung nach
wie vor sehr hoch: Total beschaftigte die Bank im Berichtsjahr
66 Lernende und sechs Praktikanten. Damit nimmt sie ihre wirt-
schaftliche und soziale Verantwortung wahr, umso mehr, als 20
Lehrabgdngerinnen und Lehrabgdngern wiederum die Mdéglich-
keit geboten wurde, weiterhin bei der Bank zu bleiben.



4. Geschaftsleitung
4.1 Mitglieder der Geschaftsleitung

Name Funktion Wahl Nationalitdt Beruflicher Hintergrund Tatigkeiten in Fiihrungs- und Aufsichtsgremien
Rudolf CEOQ/ 2006 Schweiz Langjahrige Bank- und — Verband Schweiz. Kantonalbanken, Basel, Verwal-
Dellenbach  Djrektions- Fuhrungserfahrung als tungsrat
o Kreditchef sowie als Regi- — Pfandbriefzentrale der Schweiz. Kantonalbanken,
prasident . . e oo
onaldirektor der Regionen Zurich, Verwaltungsrat, stv. Mitglied
Zurich-West, Winterthur - Stiftung Griinderzentrum Aargau, Suhr, Stiftungsrat
und Zurich-Ost der Zurcher - Stiftung Fachempfehlungen zur Rechnungslegung,
Kantonalbank. Zurich, Stiftungsrat
Walter Bereichsleiter 1995 Schweiz Dipl. Wirtschaftsprufer, — Vorsorgestiftung Sparen 3 der AKB, Aarau,
Berchtold Risiko- und Ruck- langjahrige Revisions- und Stiftungsratsprasident
Finanzma- tritt per Fuhrungserfahrung als — Freiztigigkeitsstiftung der AKB, Aarau,
nagement/ 1.2013 Inspektor und Revisionsleiter Stiftungsratsprasident
stv. Direktions- bei verschiedenen Banken — Aarg. Landwirtschaftliche Kredit- und Biirgschaftskasse,
prasident und einer schweizerischen Aarau, Stiftungsrat / Mitglied Leit. Ausschuss
Revisionsgesellschaft; 1992 — - Rotary Stiftung Freiamt, Stiftungsrat
1995 Leiter Interne Revision
der Bank.
Urs Bereichsleiter 1999 Schweiz Langjahrige Bank- und Fiih- = AKB Privatbank Ztrich AG, Zirich, Verwaltungsrats-
Bosisio Anlagen und rungserfahrung im Handel prasident
Handel sowie als Treasurer und Glo-  — AG fUr Fondsverwaltung, Zug, Verwaltungsrat
ab 2.2013 stv. bal Treasurer bei verschiede- - Swisscanto Holding AG, Zurich, Mitglied des
Direktions- nen Schweizer Banken und Segmentsleiterausschusses Privatkunden
prasident einer auslandischen Bank in - Gemeindeammann
der Schweiz.
René Bereichsleiter 2010 Schweiz Executive MBA HTW/IPE; — Forderstiftung Technopark Aargau, Brugg,
Chopard Privat- und langjahrige Bank- und Fiih- Vizeprasident
Firmenkunden rungserfahrung bei Schweizer

Grossbanken. Regionaldirek-
tor Aarau und stv. Bereichslei-
ter Privat- und Firmenkunden

der Bank.
Dr. Karsten  Bereichsleiter 2008 Deutschland  Dr. sc. techn. ETH, Executive ~ — Verein Geothermische Kraftwerke Aargau, Aarau,
Kunert Services und MBA HSG; langjdhrige Bank- Mitglied des Vorstands
Logistik und Fuhrungserfahrung als

Leiter Logistik, Servicecenter,
Infrastructure Services,
Document Management &
Logistics Services, Payment
Operations, strategischer
Operations-Projekte sowie
Business Projects von
Schweizer Grossbanken.
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4.2 Managementvertrage
Es bestehen keine Managementvertrage zwischen der Bank und
Gesellschaften ausserhalb des Konzerns.

5. Entschadigungen, Beteiligungen
und Darlehen

5.1 Inhalt und Festsetzungsverfahren

Die Entschadigung an die Mitglieder des Bankrats umfasst Pau-
schalen fur die Funktionen Bankrat, Vizeprasidium, Ausschuss und
Ausschussvorsitz sowie Sitzungsgelder. Die Funktionspauscha-
len des Vertreters des Regierungsrates werden nicht an diesen,
sondern der Staatskasse Uberwiesen. Beim Bankprasidenten mit
einem Pensum von 60 % und bei den Mitgliedern der Geschafts-
leitung umfasst die Entschadigung die arbeitsvertragliche Sala-
rierung, Pauschalspesen sowie eine Autoentschadigung. Bei den
Mitgliedern der Geschaftsleitung kommt ein vom Geschéaftsgang
abhangiger Bonus hinzu.

Die Entschadigungen der Organmitglieder und des Leiters der
Internen Revision werden vom Bankrat festgelegt. Die Entscha-
digungen des Bankrats bedurfen der Genehmigung durch den
Regierungsrat.

Das Salarsystem richtet sich nach definierten Funktionsstufen mit
marktkonformen Saldrbandbreiten. Die Funktionsstufeneinteilung
wird periodisch im Rahmen der ordentlichen Saldrrevision tber-
prift. Die Bank gewahrt den Arbeitnehmenden markttbliche
VergUnstigungen fir einzelne Dienstleistungen und Produkte.
Der Bankrat legt die jahrliche Gesamtlohnsumme und deren Ent-
wicklung fest. Zudem erldsst er ein Bonusreglement und legt die
jahrliche Bonusgesamtsumme, die Bonusanteile auf die Funktions-
stufen sowie die Boni der Mitglieder der Geschéftsleitung fest. Das
Ausschltten eines Bonus ist vom Erreichen eines Bruttogewinn-
Minimalziels abhangig, wobei die Bonusgesamtsumme sich im
Rahmen von Bandbreiten unterschiedlich erhéht beziehungsweise
reduziert. Anderungen in der Rechnungslegung oder spezielle
Umstande werden fur die Berechnung korrigiert, signifikante Ver-
anderungen mit Bezug auf Wertberichtigungen, Ruckstellungen
und Verluste kdnnen im Ermessen des Bankrats bertcksichtigt
werden. Bei den hochsten Funktionsstufen ist die Hohe eines
Bonus auf Prozentsatze des Jahresbruttosalars plafoniert. Dieser
kann in keinem Fall héher als das Jahresbruttosalar sein. Ein An-
recht auf einen Bonus besteht nicht.

Es bestehen keine Beteiligungsprogramme.

5.2 Entschadigungen an amtierende Organmitglieder

Es sind alle Organmitglieder einzubeziehen, die im Berichtsjahr
ihre Funktion beendet haben und somit am Stichtag nicht mehr
Organmitglied waren. Die Entschadigung fur somit insgesamt
neun Mitglieder des Bankrats betrdagt im Berichtsjahr gesamthaft
CHF 657°024.
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Fur die funf Mitglieder der Geschaftsleitung betragt die Entscha-
digung gesamthaft CHF 3'585'196.

Die exekutiven Organmitglieder erhalten im Ruhestand Uber eine
Sammelstiftung eine Vorsorgeleistung. Die Bank hat im Berichts-
jahr CHF 776'543 in die Sammelstiftung einbezahlt.

Es wurden keine Abgangsentschadigungen ausbezahlt.

5.3 Entschadigungen an ehemalige Organmitglieder
Es wurden keine Entschadigungen ausbezahlt.

5.4 Zusatzliche Honorare und Vergiitungen
Es wurden keine zusatzlichen Entschadigungen ausbezahlt.

5.5 Organkredite

Organkredite sind Ausleihungen, Limiten usw. jeglicher Art an
bzw. zugunsten natlrlicher oder juristischer Personen sowie
Personengruppen, welche Mitglied eines Organs der Bank oder
der AKB Privatbank Zirich AG sind, deren Ehegatten und direkte
Nachkommen, juristische Personen oder Personengesellschaften,
wenn eine der vorgenannten Personen mit der Geschaftsleitung
oder als Prasident des Verwaltungsrates betraut ist sowie Unter-
nehmen, an welchen die Bank resp. eine oder mehrere der vor-
genannten natlrlichen oder juristischen Personen einzeln oder
zusammen, direkt oder indirekt mit mehr als 10 % des Kapitals
oder der Stimmen beteiligt oder personlich haftende Gesellschaf-
ter sind.

Den exekutiven Organmitgliedern der Bank und deren Ehe-
partnern werden die ordentlichen Mitarbeiterbedingungen bei
gleicher Bonitat gewadhrt. Den weiteren ihnen nahe stehenden
Personen sowie den Ubrigen Organmitgliedern und diesen nahe-
stehenden Personen werden die ordentlichen Kundenbedingun-
gen bei gleicher Bonitat gewahrt.

Bestehende Organkredite sieche Anhang 3.13.2, Seiten 37 und 73.
Kein Mitglied des Bankrats weist eine geschéftliche Beziehung zur
Bank auf, welche aufgrund ihrer Art oder ihres Umfangs im Sinne
von Randziffer 23 des Rundschreibens 08/24 der FINMA (Uber die
Uberwachung und interne Kontrolle zu einem Interessenskonflikt
fuhrt. Zudem stellen die Bestimmungen des Bundesgesetzes tber
die Banken und Sparkassen sicher, dass bei der Vergabe von Or-
gankrediten kein Missbrauch moglich ware. Dies, sowie der Um-
stand, dass Ausleihungen zum Kerngeschaft der Bank gehdren
und dem Bankkundengeheimnis unterstehen, rechtfertigt die An-
gabe des Gesamtbetrags und der betroffenen Anzahl Personen.

5.9 Hochste Gesamtentschadigung an Bankrat und
Geschéftsleitung
Bankrat (9 Monate)
Geschéftsleitung

CHF 203’361
CHF 962604




6. Revisionsstelle

6.1 Revisionsstelle

Die Bank verfligt neben der Internen Revision Uber eine vom
Regierungsrat beauftragte Revisionsstelle sowie Uber eine vom
Bankrat gewahlte banken- und bérsengesetzliche Revisionsstelle.

Regierungsratliche Revisionsstelle
Ernst & Young AG, Zlrich
Mandatsleiter: Prof. Dr. Andreas Blumer
Zugelassener Revisionsexperte

seit 2007
seit 2012

Banken- und bérsengesetzliche Revisionsstelle
Ernst & Young AG, Zurich

Mandatsleiter: Prof. Dr. Andreas Blumer
Zugelassener Revisionsexperte

seit 1995
seit 2012

Interne Revision
Leiter: Michael Hungerbhler
Dipl. Wirtschaftsprufer

seit 2007

6.2 Revisionshonorar

Regierungsratliche sowie Banken- und
borsengesetzliche Revisionsstelle im
Rahmen der ordentlichen Revisionstatigkeit CHF 366’000
6.3 Zusatzliche Honorare

Banken- und bérsengesetzliche
Revisionsstelle fur zusatzliche
prifungsnahe Revisionsdienstleistungen CHF 95’000
6.4 Aufsichts- und Kontrollinstrumente gegeniiber der
Revision

Die durch den Regierungsrat beauftragte Revisionsstelle erstattet
ihren Bericht dem Regierungsrat. Sie bespricht ihre Erkenntnisse
mit dem Bankprasidium und der Geschaftsleitung.

Die durch den Bankrat gewahlte banken- und borsengesetzliche
Revisionsstelle erstattet ihre gemass den Richtlinien der FINMA
erstellten Revisionsberichte Uber die Aufsichtsprifung und die
Rechnungspriifung dem Bankrat und der FINMA. Diese Revisions-
berichte werden durch den Priifungs- und Risikoausschuss und
den Bankrat an getrennten Sitzungen in Anwesenheit von Ver-
tretern der banken- und borsengesetzlichen Revisionsstelle einge-
hend behandelt.

Die Interne Revision Uberpriift den gesamten Tatigkeitsbereich
der Bank und verfasst dartiber zu Handen der Bankorgane schrift-
liche Berichte.

Der Prifungs- und Risikoausschuss macht sich ein Bild von der
wirksamen Kontrolle der Revision. Er beurteilt die Leistung der
Internen Revision sowie der Revisionsstellen und vergewissert sich
Uber ihre Unabhangigkeit. Er beurteilt die Honorierung der Revi-
sionsstellen und pruft die Vereinbarkeit der Revisionstatigkeit mit
allfélligen Beratungsmandaten.

7. Informationspolitik
www.akb.ch
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KUGELSTOSSE

Sandra Brandli — Es braucht mehr als einen schnellen Arm und viel Muskelkraft

Sandra Brandli
Sins
20 Jahre alt

Als Sandra Brandli bei einem Plauschwettkampf die
Disziplin Ballwerfen gewann, entflammte ihr Interes-
se fur die Leichtathletik und sie begann in der Mad-
chenriege und Kinderleichtathletik Wurfsportarten
zu trainieren. Die Wurfdisziplinen faszinieren sie, weil
sie so vielfaltig sind, denn laut Brandli gehort nicht
nur ein schneller Arm und viel Muskelkraft dazu:
Man muss schnell und athletisch sein, die Koordi-
nation behalten, eine gewisse Ausdauer haben und
mentale Starke beweisen.

Sandra Brandli trainiert seit finf Jahren viermal pro
Woche im Turnverein Wohlen. Dank intensivem Trai-
ning hat sie bereits viele Medaillen gewonnen und ist

vierfache Schweizermeisterin: U18 und U20 Freiluft-
Schweizermeisterin im Diskuswerfen sowie U18 und
U20 Hallen-Schweizermeisterin im Kugelstossen. Die
Kugelstosserin setzt sich Ziele: «Ohne Ehrgeiz und
Ansporn wirde es sich gar nicht lohnen, so hart zu
kampfen». Ihr nachstes Ziel ist es, moglichst bald
auch um die Podestplatze der Aktiven-Schweizer-
meisterschaft mitzukampfen.




Die Struktur der Aargauischen Kantonalbank
per 1. Januar 2013

Dieter Egloff, Bankprasident

Jorg Stumpf, Vizeprasident
Roland Brogli

Hans Blrge

Corina Eichenberger

Ruth Humbel

Hans Peter Kunz

Josef Nietlispach

Présidialbereich

Privat- & Firmenkunden

Anlagen & Handel Services & Logistik

Risiko- & Finanzmanagement

Rudolf Dellenbach

Revisionsstellen
Ernst & Young AG

* Fachfihrung
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René Chopard

Urs Bosisio Dr. Karsten Kunert

=
=

Walter Berchtold




Geschdaftsstellen und Geschaftsleitung per 1. Januar 2013
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Geschéftsleitung

Vorsitzender der Geschaftsleitung: Rudolf Dellenbach
Mitglieder der Geschaftsleitung: Walter Berchtold Stv.,
Urs Bosisio, René Chopard, Dr. Karsten Kunert

Region Aarau

5001 Aarau

Bahnhofplatz 1

Regionaldirektor: Dieter Bruttel

Leiter Dienste: Stefan Bittel

Leiter Privat- und Geschaftskunden: Roland Frutschi
Leiter vermdgende Privatkunden: Bernard Hennet
Leiter Firmenkunden: Heinz Siegrist

5722 Granichen
Lindenplatz 2
Niederlassungsleiter: Tom Christen

5034 Suhr
Tramstrasse 49
Niederlassungsleiter: Marco Garani

5600 Lenzburg
Poststrasse 2
Niederlassungsleiter: Georg Metger

5036 Oberentfelden
Muhenstrasse 13
Niederlassungsleiter: Daniel Rafaniello

5734 Reinach
Hauptstrasse 60
Niederlassungsleiter: Urs Eichenberger

5103 Wildegg
Bruggerstrasse 1
Niederlassungsleiter: Michael Gahweiler

Region Baden/Wettingen
5401 Baden

Bahnhofplatz 2

Regionaldirektor: Bruno Renggli
Leiter Dienste: Pascal Graf

Leiter Privat- und Geschéftskunden: Mark Schénenberger

Leiter vermdgende Privatkunden: Michael Kappeli
Leiter Firmenkunden: Duilio Belci

5430 Wettingen
Landstrasse 88
Niederlassungsleiterin: Ursula Sager

5507 Mellingen

Lenzburgerstrasse 19
Niederlassungsleiter: Guido Korstick
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5442 Fislisbach
Oberrohrdorferstrasse 1
Niederlassungsleiter: Marc Hunsperger

5415 Nussbaumen
Schulstrasse 1
Niederlassungsleiter: Martin Wachter

Region Brugg

5200 Brugg

Bahnhofstrasse 23

Regionaldirektor: Ruedi Steiner

Leiterin Dienste: Monika Beier

Leiter Privat- und Geschaftskunden: David Lauber
Leiter vermdgende Privatkunden: Markus Christen
Leiter Firmenkunden: Rolf Leu

5242 Birr-Lupfig
Flachsacherstrasse 15
Niederlassungsleiter: Pascal Schaffner

5312 Déttingen
Hauptstrasse 22
Niederlassungsleiter: Ueli Bugmann

Region Olten-Goésgen-Gau

4600 Olten

Hauptgasse 29

Regionaldirektor: Jorg Sutter

Leiterin Dienste: Daniela Huber/Claudia Frey

Leiter Privat- und Geschéftskunden: Daniel Binder
Leiter vermdgende Privatkunden: Christian Wiithrich
Leiter Firmenkunden: Michael Miihle

Region Rheinfelden

4310 Rheinfelden

Kaiserstrasse 8

Regionaldirektor: Lukas Fassler

Leiter Dienste: Kurt Meier

Leiter Privat- und Geschaftskunden: vakant
Leiter vermdgende Privatkunden: Mathias Joss
Leiter Firmenkunden: Roland Stauble

5070 Frick
Widenplatz 12
Niederlassungsleiter: Rudolf Umbricht

5080 Laufenburg
Bahnhofstrasse 8
Niederlassungsleiter: Walter Biirgler

4312 Magden
Adlerstrasse 2
Niederlassungsleiter: Roger Sprenger



4313 Mohlin
Hauptstrasse 13
Niederlassungsleiter: Dieter Frei

Region Wohlen

5610 Wohlen

Bahnhofstrasse 4

Regionaldirektor: Paul Bachmann

Leiterin Dienste: Marlen Meier

Leiter Privat- und Geschaftskunden: Michael Wertli
Leiter vermdgende Privatkunden: Marcel Niederer
Leiter Firmenkunden: José-Manuel Cruz

5620 Bremgarten
Zurcherstrasse 1
Niederlassungsleiter: Alessandro Mangolini

5615 Fahrwangen
Barenplatz 2
Niederlassungsleiterin: Barbara Stutz

5630 Muri
Leontiusplatz, Seetalstrasse 7
Niederlassungsleiter: Thomas Suter

8965 Mutschellen
Mutschellenstrasse 27
Niederlassungsleiter: Michael Koch

5642 Sins
Luzernerstrasse 20
Niederlassungsleiter: Benno Villiger

Region Zofingen

4800 Zofingen

Lindenplatz 18
Regionaldirektor: Jorg Meier
Leiter Dienste: Jiirg Riifenacht

Leiter Privat- und Geschaftskunden: Hans-Ruedi Hohl
Leiter vermdgende Privatkunden: Marcel Achermann

Leiter Firmenkunden: Karl Gahweiler

4805 Brittnau
Strahlgasse 5
Niederlassungsleiterin: Hanni Golling

4665 Oftringen
Zentrum EO-Tychboden
Niederlassungsleiter: Heinz Krdahenbiihl

4852 Rothrist
Bernstrasse 122
Niederlassungsleiter: André Moor

Tochtergesellschaften

AKB Privatbank Zurich AG

8022 Zurich

Bleicherweg 18

Vorsitzender der Geschaftsleitung: Thomas Kistler
Mitglied der Geschaftsleitung: Roger Hirt

AKB Active Management AG
8022 Zirich

Bleicherweg 18

Leitung: Luca Arpino
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